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COMUNICATO STAMPA

UniCredit ha sempre affermato chiaramente che le operazioni di M&A rappresentano uno
strumento stratedico per il Gruppo.

Il ruolo del team interno dedicato alle operazioni di M&A é di valutare tutte le opzioni, sia
all'interno che, potenzialmente, al di fuori del perimetro geografico del Gruppo.

Tale attivita comporta, in ogni momento, interlocuzioni, analisi e valutazioni preliminari sui
potenziali target, elementi che non implicano in alcun modo la concreta possibilita che
un’operazione venda effettivamente realizzata.

La decisione di procedere o meno con qualsiasi operazione di M&A é basata esclusivamente sulla
capacita del potenziale obiettivo non solo di integrarsi nella strategia di UniCredit, ma anche di
soddisfare i nostri piU volte dichiarati parametri di rendimento finanziario.

In tale contesto, le recenti voci e il clamore riguardo alla partecipazione in MPS sono di natura
speculativa e ingiustificate, cosi come lo sono le ipotesi relative al presunto interesse nell'acquisto
di altre partecipazioni.

€ motivo di rammarico dover nuovamente intervenire per smentire voci che sono pura invenzione
e non hanno altro effetto se non quello di alimentare confusione e distorsioni sul mercato.

Milano, 15 gennaio 2026
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UniCredit has always been clear that M&A is a strategic tool for the bank.

It is the role of the dedicated M&A team within the bank to look at all options, both within and
potentially outside its current geographic mix.

This at any one time will involve discussions with, and assessment and analysis of the target in
question, none of which is indicative of the likelihood of a transaction taking place.

The decision whether to proceed or not with any merger or acquisition is based solely on the
ability of said target to not only fit with UniCredit strateqgy but also to fulfill our stated financial
returns metrics.

In this context, the recent rumours and constant noise with redards to the MPS stake are
speculative in nature and unjustified, as is the speculation regarding the alleged interest in
purchasing other stakes.

It is disappointing that once again we are having to address unfounded rumours, that are now
pure invention and serve no purpose other than to create noise and cause distortion in the market.

Milan, 15 January 2026
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