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TECNIMONT (MAIRE) ENTRA NEL MERCATO DELL’LNG NEGLI USA
ATTRAVERSO UN ACCORDO STRATEGICO CON ARGENT LNG PER UN
COMPLESSO DI LNG DESTINATO ALL’ESPORTAZIONE, IN LOUISIANA

e TECNIMONT ha firmato un accordo preliminare per la fornitura di servizi di
ingegneria integrata per lo sviluppo dell’innovativo progetto di Argent LNG
dalla capacita di 25 milioni di tonnellate all’anno di LNG in Louisiana, Stati Uniti

e TECNIMONT si servira della sua comprovata capacita di integrare tecnologie
avanzate dei produttori di equipment proprietario (OEM), partendo dalle attivita
di ingegneria funzionali a ottenere le autorizzazioni della Federal Energy
Regulatory Commission (FERC), fino allo sviluppo del Front-Engineering
Design (FEED), per i quali i contratti dovrebbero essere finalizzati a breve

e La collaborazione rappresenta una piattaforma per lI'innovazione in grado di
coniugare le competenze italiane con quelle americane nella costruzione di
infrastrutture LNG resilienti, scalabili e replicabili

Milano, 21 gennaio 2026 — MAIRE (MAIRE.MI) annuncia che TECNIMONT S.p.A. ha firmato un
accordo preliminare (term sheet) con Argent LNG, LLC ("Argent LNG"), segnando lingresso
strategico di TECNIMONT nel mercato globale del gas naturale liquefatto (LNG). L'accordo
preliminare pone le basi per la partecipazione di TECNIMONT al progetto di Argent LNG che
riguarda lo sviluppo di un un complesso LNG destinato all’esportazione, situato a Port Fourchon,
Louisiana — un polo energetico strategico per la sua resilienza agli uragani negli Stati Uniti.

L’accordo sancisce lingresso di TECNIMONT nel segmento dellLNG destinato all’esportazione,
un'area di business considerata tra i driver di crescita per la business unit Integrated Engineering &
Construction (IE&CS) di MAIRE.

La collaborazione a lungo termine tra TECNIMONT e Argent LNG prevede lingegneria e
'avanzamento del progetto dalla fase di autorizzazione da parte della Federal Energy Regulatory
Commission (FERC), allo sviluppo del Front-End Engineering Design (FEED), i cui contratti
dovrebbero essere finalizzati a breve, al fine di supportare la decisione finale di investimento.

La piattaforma modulare di Argent LNG e TECNIMONT é progettata per essere completamente
replicabile, scalabile e finanziabile, garantendo risposte rapide e affidabili alla domanda globale di
LNG. Ogni modulo € stato ottimizzato per la costruzione, il trasporto e l'integrazione con tecnologie
comprovate dei produttori di equipment proprietario (OEM). La piattaforma Argent LNG, infatti, €
stata progettata sulla base di soluzioni modulari di leader tecnologici riconosciuti a livello
internazionale. Questo approccio integrato e finalizzato a favorire un’esecuzione rigorosa, a ridurre
il rischio di interfaccia tecnologica e a supportare un percorso lineare per l'ottenimento della
decisione finale di investimento.
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La collaborazione propone una soluzione bancabile e replicabile, che pud essere implementata in
progetti e geografie diversi, stabilendo un nuovo standard globale per le infrastrutture modulari di
LNG. Questo risultato rappresenta un'ulteriore prova della capacita di TECNIMONT di offrire uno
sviluppo lineare, un'esecuzione ingegneristica accurata e l'integrazione delle tecnologie OEM, come
quelle offerte da Baker Hughes.

Alessandro Bernini, Amministratore Delegato di MAIRE, ha commentato: "Siamo estremamente
orgogliosi ed entusiasti di iniziare questo progetto innovativo. La collaborazione con Argent LNG
non solo rafforza la presenza del Gruppo negli Stati Uniti, ma apre le porte ad un nuovo mercato,
grazie alle riconosciute capacita di TECNIMONT nell'approccio modulare e alla flessibilita di
business che gli consente di accogliere nuove sfide e opportunita”.

Jonathan Bass, Fondatore e Presidente Esecutivo di Argent LNG, ha commentato: "Questo
accordo preliminare rappresenta una convergenza straordinaria tra capitale, ingegneria ed
esecuzione. Il coinvolgimento, in questa fase, di una societa di ingegneria inernazionale di primo
livello sottolinea la serieta, il rigore e la visione a lungo termine che stanno alla base della piattaforma
di Argent LNG. Il nostro obiettivo € costruire un progetto che soddisfi i piu alti standard di eccellenza
tecnica, affidabilita normativa e gestione efficiente del capitale."

MAIRE S.p.A. € a capo di un gruppo di ingegneria che sviluppa e implementa tecnologie innovative a supporto della transizione energetica. Il
Gruppo offre soluzioni integrate di ingegneria e costruzione per la trasformazione delle risorse naturali attraverso la business unit Integrated
E&C Solutions, e soluzioni tecnologiche sostenibili tramite la business unit Sustainable Technology Solutions, che si concentra su tre linee di
business: Sustainable Fertilizers & Nitrogen-Based Fuels, Low-Carbon Energy Vectors, e Circular Solutions. MAIRE crea valore in 50 paesi e
conta su circa 10.500 dipendenti, supportati da circa 50.000 persone coinvolte nei suoi progetti nel mondo. MAIRE ¢ quotata alla Borsa di
Milano (ticker “MAIRE”). Per maggiori informazioni: www.groupmaire.com.
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TECNIMONT (MAIRE) ENTERS THE LNG MARKET THROUGH A
STRATEGIC AGREEMENT WITH ARGENT LNG IN THE USA FOR
THE DEVELOPMENT OF AN LNG EXPORT FACILITY IN LOUISIANA

e TECNIMONT has signed aterm sheet to participate as integrated engineering
service provider in the development of Argent LNG’s groundbreaking 25
MTPA LNG project in Louisiana, United States

e TECNIMONT will leverage its proven ability to integrate advanced Original
Equipment Manufacturers (OEM) technologies, across engineering, Federal
Energy Regulatory Commission (FERC) permitting and Front-Engineering
Design (FEED) development, for which contracts are expected to be finalized
soon

e The collaboration represents a platform for innovation, linking Italian and
American expertise to build resilient, scalable, and repeatable LNG
infrastructures

Milan, 21 January 2026 — MAIRE (MAIRE.MI) announces that TECNIMONT S.p.A. has signed
a term sheet with Argent LNG, LLC (“Argent LNG”), marking TECNIMONT's strategic entry
into the global LNG market. The term sheet lays the foundation for TECNIMONT’s participation
in the development of the Argent LNG export facility project located in Port Fourchon, Louisiana
— one of the most strategically hurricane-resilient energy hubs in the United States.

This strategic framework represents TECNIMONT’s first operational step into the LNG export
segment, a business area identified among the growth drivers for MAIRE’s Integrated
Engineering & Construction (IE&CS) business unit.

TECNIMONT and Argent LNG establish a long-term alignment across engineering and project
development as the project advances through Federal Energy Regulatory Commission (FERC)
permitting, Front-End Engineering Design (FEED), for which contracts are expected to be
finalized soon, in order to support the final investment decision.

The Argent LNG and TECNIMONT modular platform is designed to be fully replicable,
scalable, and financeable, enabling rapid and predictable responses to global LNG demand.
Every module has been optimized for constructability, transportability, and integration with
proven Original Equipment Manufacturers (OEM) technologies. The Argent LNG platform, in
fact, has been engineered around modular solutions from globally recognized technology
leaders. This integrated approach is intended to enhance execution certainty, reduce interface
risk, and support a disciplined pathway to final investment decision.

The collaboration delivers a truly bankable and repeatable solution that can be deployed
across multiple projects and geographies, establishing a new global standard for modular LNG
infrastructure.
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This achievement represents further evidence of TECNIMONT’s ability to deliver disciplined
development, precise engineering execution, and integration of OEM technologies such as
Baker Hughes.

Alessandro Bernini, Chief Executive Officer of MAIRE, commented: “We are extremely
proud and excited to start this innovative project. This collaboration with Argent LNG not only
strengthens our presence in the US but also opens to a new market for the Group, thanks to
TECNIMONT’s recognized capabilities in the modularized approach and its flexibility to adapt
to new challenging opportunities”

Jonathan Bass, Founder and Executive Chairman of Argent LNG, commented: “This term
sheet represents a meaningful alignment between capital, engineering, and execution.
Engaging a Tier-1 global engineering organization at this stage underscores the seriousness,
discipline, and long-term vision behind the Argent LNG platform. Our objective is to build a
project that meets the highest standards of technical excellence, regulatory credibility, and
capital efficiency.”

MAIRE S.p.A. is a leading technology and engineering group focused on advancing the Energy Transition. We provide Integrated E&C
Solutions for the downstream market and Sustainable Technology Solutions through three business lines: Sustainable Fertilizers
& Nitrogen-Based Fuels, Low-Carbon Energy Vectors, and Circular Solutions. With operations across 50 countries, MAIRE employs
approximately 10,500 people, supported by around 50,000 professionals involved in its projects worldwide. MAIRE is listed on the Milan
Stock Exchange (ticker “MAIRE”). For further information: www.groupmaire.com.
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