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Landi Renzo: il CDA approvai i risultati al 31 dicembre 2023

Via libera agli aumenti di capitale per complessivi massimi €45 milioni, di cui il primo
fino a €25 milioni in opzione e garantito fino a €20 milioni dal socio di maggioranza GBD
— Green by definition e il secondo riservato a Invitalia per €20 milioni

e Ricavi consolidati pari a 303,3 Mio €, in linea con I'esercizio precedente (306,3 Mio €).

e EBITDA adjusted consolidato pari a 7 Mio €, rispetto a 15,3 Mio € dello stesso periodo dell’esercizio
precedente; EBITDA consolidato paria 0,1 Mio € (11,0 Mio € al 31 dicembre 2022).

e | Ricavi del settore Green Transportation risultano pari a 212,9 Mio €, rispetto a 201,7 dello stesso
periodo dell’esercizio precedente. EBITDA adjusted pari a 3,1 Mio €, in riduzione rispetto allo stesso
periodo dell’esercizio precedente (9,3 Mio €). L'esercizio 2023 evidenzia un trend positivo della
marginalita durante i 12 mesi, con risultati in decisa ripresa a partire dal secondo trimestre dell’anno.

e |l settore Clean Tech Solutions registra ricavi pari a 90,4 Mio €, rispetto a 104,6 Mio € dell’esercizio
precedente; 'EBITDA adjusted al 31 dicembre 2023 ¢ pari a 3,9 Mio €, in diminuzione rispetto allo stesso
periodo dell’esercizio precedente (6 Mio £€).

e Risultato netto consolidato negativo per 36,4 Mio €, rispetto a un risultato negativo pari a 14,3 Mio € al
31 dicembre 2022.

e Posizione finanziaria netta consolidata paria 112,4 Mio € (92,3 Mio € al 31 dicembre 2022).

e Deliberati aumenti di capitale sociale fino a massimi 45 Mio €, da proporre all’assemblea degli azionisti
da convocarsi entro fine settembre 2024. L'operazione, parte della manovra finanziaria
precedentemente approvata dal CDA della Societa, prevede un aumento di capitale in opzione per
complessivi massimi 25 Mio € garantito fino a 20 Mio € dal socio di maggioranza GBD — Green by
definition S.p.A. e, subordinatamente all’esecuzione del primo per almeno 20 Mio €, un aumento di
capitale pari a 20 Mio € riservato a Invitalia, I’Agenzia nazionale per lo sviluppo, che vedra I'ingresso
nell’azionariato di Landi Renzo del Fondo salvaguardia imprese, promosso dal Ministero delle Imprese e
del Made in Italy (MIMIT), e gestito da Invitalia stessa.

Cavriago (RE), 5 agosto 2024 - |l Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo S.p.A,, riunitosi in data odierna
sotto la presidenza di Stefano Landi, ha approvato il progetto di bilancio di esercizio e il bilancio consolidato
al 31 dicembre 2023.
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“Nel corso del 2023 il Gruppo ha continuato a investire sia in ambito Green Transportation, sia in Clean Tech
Solutions. Il settore della mobilita sostenibile e quello delle infrastrutture continuano a ricoprire un ruolo
centrale nei processi globali di transizione energetica e le dinamiche osservate durante quest’anno hanno
confermato i razionali su cui abbiamo impostato la strategia di sviluppo del nostro Gruppo, nonostante alcuni
ambiti, come I'idrogeno, siano stati toccati da alcune tendenze esogene che ne stanno evidenziando tempi di
attuazione pit lunghi rispetto alle aspettative iniziali.

L’ingresso dell’ing. Stupenengo in qualita di Amministrato Delegato ha permesso a Landi Renzo di compiere
un importante giro di boa. Sotto la sua guida il Gruppo ha approvato un’operazione di rafforzamento
patrimoniale, che ci consentira di stabilizzare la struttura finanziaria della Societa, e un nuovo Piano
Industriale, capace di riflettere il rinnovato contesto in cui il Gruppo opera e imprimere nuovo slancio al
percorso di crescita di entrambe le divisioni. La sottoscrizione degli accordi inerenti alla Manovra Finanziaria
rappresentava I'ultimo passaggio formale necessario all’approvazione dei risultati finanziari 2023: ora che é
stato conclusa, potremo avviare un nuovo capitolo della nostra storia con rinnovata fiducia” ha commentato
Stefano Landi, Presidente di Landi Renzo S.p.A.

Annalisa Stupenengo, Amministratore Delegato di Landi Renzo S.p.A. ha aggiunto: “Il lavoro svolto nei primi
sei mesi di incarico si é riflesso in primis in un rinnovato portafoglio prodotti e in un’accelerazione del processo
di go to market. Sul fronte Green Transportation abbiamo migliorato i processi di gestione focalizzandoci sui
canali di vendita per aumentare la redditivita e ridurre complesse dipendenze. Sul fronte Clean Tech Solutions
abbiamo seguito con attenzione la crescita intrinseca del mercato, favorita anche da iniziative istituzionali
che coinvolgono un numero sempre crescente di paesi. In questo ambito, forti di una gamma prodotto molto
competitiva e riconosciuta dal mercato, ci siamo focalizzati sul miglioramento della customer proximity per
offrire soluzioni sempre piti a misura dei singoli progetti, facendo inoltre leva sulle sinergie possibili a livello
di Gruppo.

Con l'approvazione della manovra finanziaria abbiamo gettato le fondamenta per un solido percorso di
crescita di lungo periodo, la cui rotta sara indicata dal nuovo Piano Industriale, di durata quinquennale. La
prima tappa e stata rappresentata dalla firma degli accordi con il ceto bancario e con Invitalia, che ci
permetteranno di stabilizzare il profilo patrimoniale della Societa e grazie ai quali il Gruppo potra godere delle
risorse necessarie per cogliere al meglio le opportunita intrinseche di entrambi i settori su cui operiamo.”.

Principali risultati consolidati al 31 dicembre 2023

Il Gruppo Landi Renzo ha registrato ricavi consolidati nell’esercizio 2023 pari a 303,3 Mio €, sostanzialmente
in linea con I'esercizio precedente (306,3 Mio €).

[l Margine Operativo Lordo (EBITDA) adjusted al 31 dicembre 2023 si attesta a 7 Mio rispetto a 15,3 Mio €
dello stesso periodo dell’esercizio precedente, mentre il Margine Operativo Lordo (EBITDA) € pari a 0,1 Mio
€ (11 Mio al 31 dicembre 2022), inclusivo di costi non ricorrenti per 6,9 Mio € (4,2 Mio € al 31 dicembre
2022).
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[l Margine Operativo Netto (EBIT) dell’esercizio & negativo e pari a 16,6 Mio € (negativo e pari a 6 Mio € al
31 dicembre 2022) dopo aver contabilizzato ammortamenti e riduzioni di valore per 16,7 Mio € (17,1 Mio €
al 31 dicembre 2022), di cui 3,4 Mio € dovuti all’applicazione dell’IFRS 16 — Leasing (3,5 Mio € al 31 dicembre
2022).

Gli oneri finanziari complessivi (interessi attivi, interessi passivi e differenze cambi) sono paria 11,8 Mio € (8
Mio € al 31 dicembre 2022) ed includono effetti cambio negativi e principalmente di natura valutativa per
1,6 Mio € (negativi e pari a 1,5 Mio € al 31 dicembre 2022).

"esercizio 2023 si chiude con un risultato ante imposte (EBT) negativo e pari a 29,8 Mio €. Al 31 dicembre
2022 il risultato ante imposte (EBT) risultava negativo e paria 13,9 Mio €.

[l risultato netto di pertinenza del Gruppo e dei terzi al 31 dicembre 2023 ha evidenziato una perdita pari a
36,4 Mio €, dopo aver contabilizzato svalutazioni di imposte anticipate per 6,4 Mio € ed oneri per
iperinflazione pari a 1,3 Mio €, a fronte di un risultato negativo del Gruppo e dei terzi pari a 14,3 Mio € al 31
dicembre 2022.

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2023 risulta paria 112,4 Mio € (92,3 Mio € 31 dicembre 2022),
di cui 12,9 Mio € dovuti all'applicazione del principio contabile internazionale IFRS 16 — Leasing, complessivi
negativi 0,5 Mio € relativi al fair value degli strumenti finanziari derivati e 0,5 Mio € relativi al debito per la
Put/Call relativa alle quote Metatron Control System.

La Posizione finanziaria netta adjusted, ossia al netto di tali importi, sarebbe risultata pari a 98,6 Mio €, di
cui 82,0 Mio € riconducibili al settore Green Transportation e 16,6 Mio riconducibili al settore Clean Tech
Solutions.

Andamento del settore operativo “Green Transportation”

| ricavi delle vendite del settore Green Transportation al 31 dicembre 2023 risultano pari a 212,9 Mio €, in
incremento di 11,2 Mio € (+5,5%), trainati da un incremento dei volumi sul canale OEM.

| ricavi del Gruppo sul canale OEM sono risultati pari a 137,8 Mio € (+30,8 Mio € rispetto al 31 dicembre
2022). Tale crescita & stata trainata da un incremento delle vendite verso case automobilistiche operanti sia
sul canale “passenger car” che su quello “Mid&Heavy Duty”.

Le vendite sul canale After Market, pari a 75,1 Mio € (rispetto a 94,7 Mio € al 31 dicembre 2022), sono
principalmente relative ad ordinativi da distributori ed installatori autorizzati, sia nazionali che esteri, e
riflettono il rallentamento nelle vendite di alcuni mercati dell’area Latam e dell’area est europea.

www. landirenzogroup.com
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Per quanto riguarda la ripartizione delle vendite per area geografica nel settore Green Transportation:
. in ltalia si registra un incremento delle vendite del Gruppo rispetto al medesimo periodo
dell’esercizio precedente (+4,3%);
. il resto d’Europa rappresenta il 58,6% delle vendite complessive (50,2% nel 2022) e registra in
incremento del 23,2%, trainato dalle vendite ad un primario cliente OEM,;
. le vendite conseguite nell’esercizio 2023 nel continente americano, paria 17,9 Mio € (29,5 Mio € al

31 dicembre 2022), registrano un decremento del 39,5%, determinato dal persistere della delicata situazione
macroeconomica dei Paesi sudamericani, in particolare di Brasile e Argentina;

. i mercati dell’Asia e resto del Mondo, pari al 20,9% del fatturato complessivo (22,9% nel 2022), sono
sostanzialmente in linea con il periodo precedente.

Al 31 dicembre 2023 il Margine Operativo Lordo (EBITDA) adjusted del settore Green Transportation risulta
positivo per 3,1 Mio €, pari al 1,5% dei ricavi, registrando una riduzione rispetto all’esercizio 2022 (9,3 Mio
€, pari al 4,6% dei ricavi) dovuta a un differente mix di vendita e all'incremento dei costi fissi necessari al
rafforzamento della struttura.

Da evidenziare tuttavia come il settore Green Transportation mostri un trend positivo della marginalita
durante I'esercizio 2023, iniziato con un EBITDA adjusted negativo per 2,5 Mio € nel primo trimestre, e
terminato con EBITDA adjusted positivo pari a 1,8 Mio € realizzato nel quarto trimestre 2023, effetto di una
decisa inversione di tendenza avvenuta a partire dalla seconda meta dell’anno.

[l Margine Operativo Lordo (EBITDA) del settore Green Transportation, pari a negativi 2,3 Mio €, include costi
non ricorrenti per 5,4 Mio € (3,7 Mio € nel 2022).

Andamento del settore operativo “Clean Tech Solutions”

Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 il settore Clean Tech Solutions ha registrato ricavi pari a 90,4 Mio
€, in calo rispetto a 104,6 Mio € dell’esercizio precedente. Tale andamento e da ricondursi sia al
rallentamento della produzione, in particolare nel terzo trimestre, sia allo slittamento all’esercizio successivo
di alcune importanti commesse previste per il 2023.

[l Margine Operativo Lordo (EBITDA) adjusted risulta paria 3,9 Mio € (pari al 4,3% dei ricavi) rispetto a 6 Mio
€ del medesimo periodo dell’'esercizio precedente (pari al 5,7% dei ricavi). Tale andamento e dovuto alla
contrazione dei ricavi, all'incremento dei costi di installazione, oltre che alla maggiore incidenza dei costi
diretti non comprimibili.
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[l Margine Operativo Lordo (EBITDA) positivo per 2,4 Mio € (5,5 Mio € al 31 dicembre 2022), include costi
non ricorrenti per 1,5 Mio €.

Principali risultati individuali di Landi Renzo S.p.A. (Capogruppo) al 31 dicembre 2023

Nel corso dell’'esercizio 2023 Landi Renzo S.p.A. ha conseguito ricavi per 142,9 Mio €, rispetto a 144,0 Mio
€ nel medesimo periodo dell’esercizio precedente. L'EBITDA ha evidenziato un valore negativo pari a 2,5
Mio € rispetto a 6,6 Mio € al 31 dicembre 2022, mentre la Posizione Finanziaria Netta si attesta a negativi
81,7 Mio € (negativi 77,2 Mio € al netto degli effetti derivanti dall’applicazione dell’IFRS 16 e del fair value
dei contratti finanziari derivati) rispetto a negativi 68,5 Mio € al 31 dicembre 2022 (negativi 64,3 Mio £ al
netto degli effetti derivanti dall’applicazione dell'IlFRS 16 e del fair value dei contratti finanziari derivati).

Alla fine dell’esercizio 2023 I'organico della Capogruppo era pari a 287 addetti (279 addetti al 31 dicembre
2022).

Continuita Aziendale

Nel corso degli ultimi anni, la performance economica e finanziaria del Gruppo & stata condizionata
negativamente, inter alia, da una serie di eventi esogeni quali la pandemia da Covid-19 e, da ultimo, lo
scoppio del conflitto Russo-Ucraino che ha causato turbolenze nelle dinamiche energetiche globali (in
particolare nei prezzi del CNG e dell'LNG) portando a crescenti pressioni inflazionistiche oltre a difficolta di
approvvigionamento di alcune materie prime che hanno impattato sia sulla domanda dei prodotti forniti
dal Gruppo che sui relativi margini.

In tale ambito e con riferimento ai parametri finanziari da testare al 30 giugno 2023 e 31 dicembre 2023 a
valere sui principali finanziamenti a medio-lungo termine contratti da Landi Renzo S.p.A., si segnala che nel
corso dell’esercizio la Societa ha presentato agli istituti finanziari la richiesta di lettera di waiver contenente
alcune specifiche richieste di assenso e/o deroga, in particolare con riferimento al mancato rispetto del
parametro sulla leva finanziaria (c.d. “Leverage Ratio”) alla data del 30 giugno 2023 ed alla prospettata
ipotesi di mancato rispetto del medesimo alla data del 31 dicembre 2023.

A seguito delle puntuali negoziazioni intercorse, in data 11 settembre 2023 tutte le banche finanziatrici
hanno rilasciato lettere di waiver mediante le quali hanno confermato assenso alla deroga “una tantum” di
tale parametro finanziario con riferimento alle date di calcolo del 30 giugno e del 31 dicembre 2023 (c.d.
“covenant holiday”). Si da inoltre atto che tali lettere di waiver hanno previsto anche il rispetto di ulteriori
condizioni, tra le quali I'aggiornamento del piano industriale, con la richiesta che lo stesso fosse
assoggettato ad apposita Independent Business Review (“IBR”) da parte di un advisor industriale
indipendente, nonché la costituzione e mantenimento di un saldo di disponibilita liquide e mezzi equivalenti
di Gruppo al 31 dicembre 2023 pari ad un importo minimo non inferiore a 38 Mio €, condizioni che sono
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state rispettate.

Con riferimento ai parametri finanziari al 31 dicembre 2023 previsti sul prestito obbligazionario emesso
dalla societa controllata SAFE S.p.A. e sottoscritto da Finint (Finanziaria Internazionale Investments SGR
S.p.A.), si segnala che, in data 29 dicembre 2023, Finint SGR ha rilasciato relativa lettera di waiver che ha
previsto l'assenso alla deroga “una tantum” al rispetto dei parametri finanziari (holiday period) con
riferimento alla data di calcolo del 31 dicembre 2023.

Nel corso del mese di luglio 2023, anche al fine di fronteggiare al meglio il complesso contesto
macroeconomico sinteticamente descritto, il Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo S.p.A. ha
cooptato I'Ing. Annalisa Stupenengo quale Amministratore Delegato e Direttore Generale del Gruppo,
incaricandola di predisporre il nuovo piano industriale 2024-2028 (il “Piano industriale”), redatto con il
supporto di una primaria societa di consulenza strategica e che & stato oggetto di approvazione da parte
del Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo S.p.A. in data 23 gennaio 2024. Come richiesto dalle banche
finanziatrici, il Piano industriale € stato oggetto di IBR da parte di un advisor industriale indipendente che
ne ha confermato la sostanziale sostenibilita delle relative assunzioni e che, congiuntamente all’assenza di
eventi esogeni nel corso dei primi mesi dell’anno tali da inficiare le stime effettuate, ha consentito al
Consiglio di Amministrazione della Societa di confermare, in data 17 luglio 2024, il Piano industriale stesso.
Inoltre, in tale contesto, il management ha conferito incarico ad un advisor finanziario per 'analisi della
situazione economico-finanziaria del Gruppo e per I'assistenza nella formulazione di una strategia di
riorganizzazione e ottimizzazione della struttura finanziaria (il “Progetto di ottimizzazione finanziaria”),
contestualmente avviando un tavolo negoziale con il ceto bancario volto a ridefinire gli accordi di
finanziamento a medio-lungo termine. In data 17 luglio 2024 il Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo
S.p.A. ha approvato il Progetto di ottimizzazione finanziaria, conferendo al Presidente ed all’Amministratore
Delegato, disgiuntamente tra loro, i poteri necessari a sottoscrivere i documenti rilevanti nel contesto della
rimodulazione degli accordi con il ceto bancario ed a compiere quanto necessario per dare esecuzione allo
stesso.

In considerazione delle tempistiche connesse alla definizione della rimodulazione degli accordi di
finanziamento a medio-lungo termine con il ceto bancario e della riorganizzazione e ottimizzazione della
struttura finanziaria alla stessa inerente, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno aggiornare
in pit occasioni il calendario delle riunioni consiliari ed assembleari per I'approvazione dei dati finanziari al
31 dicembre 2023.

Il Progetto di ottimizzazione finanziaria si basa su tre principali linee guida:

1. unintervento di patrimonializzazione di Landi Renzo S.p.A. mediante iniezione di nuovi mezzi propri
da attuarsi attraverso un aumento di capitale in opzione per un importo complessivo (inclusivo di
sovrapprezzo) fino a 25 Mio €, mediante emissione di azioni ordinarie, a godimento regolare,
garantito fino ad un importo pari a 20 Mio € dall'attuale azionista di maggioranza di Landi Renzo
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S.p.A., GBD - Green by definition S.p.A. ("GBD"), da offrirsi in opzione agli azionisti della Societa ai
sensi dell'art. 2441 del Codice Civile e da liberarsi sia mediante conferimenti per cassa, sia mediante
compensazione volontaria, ai sensi dell'art. 1252 del Codice Civile, di crediti vantati dai sottoscrittori
nei confronti della Societa (I'""Aumento di Capitale in Opzione");

un intervento di patrimonializzazione di Landi Renzo S.p.A. mediante iniezione di nuovi mezzi propri
da attuarsi attraverso un aumento di capitale inscindibile a pagamento per cassa riservato ad
Invitalia - Agenzia nazionale per I'attrazione degli investimenti e lo sviluppo d’impresa S.p.A.
(“Invitalia”), in qualita di gestore del “Fondo per la salvaguardia dei livelli occupazionali e la
prosecuzione dell’attivita di impresa”, - per un importo complessivo (inclusivo di sovrapprezzo) pari
a 20 Mio €, mediante emissione di azioni di categoria speciale non quotate, convertibili in azioni
ordinarie nel rapporto di 1:1, aventi le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione
oltre ad alcuni diritti amministrativi riconosciuti statutariamente (I'’”Aumento di Capitale Riservato”
e unitamente all’Aumento di Capitale in Opzione, I'”Operazione”); e

una rimodulazione del profilo di rimborso dell’'indebitamento finanziario a medio-lungo termine in
essere della Societa nei confronti delle banche finanziatrici (i.e. Intesa Sanpaolo S.p.A., Unicredit
S.p.A. e Sagitta SGR S.p.A., per conto del fondo di investimento alternativo chiuso riservato a
investitori professionali, denominato “UTP Restructuring Corporate”, quest’ultima subentrata a
luglio 2024 a Banco BPM S.p.A., congiuntamente, le “Finanziatrici”), che sia coerente con la
generazione dei flussi di cassa operativi al servizio del debito alla luce delle proiezioni economico-
finanziarie previste dal Piano Industriale, nonché delle risultanze dello scenario di sensitivity
predisposto dall’advisor industriale indipendente nell’lambito dell’IBR.

Si precisa che, ad esito del versamento integrale dell’Aumento di Capitale in Opzione e dell’Aumento di
Capitale Riservato, previsti entro il 31 dicembre 2024, |la Societa acquisira nuovi mezzi propri per un importo
complessivo massimo pari a 45 Mio € e, in ogni caso, non inferiore a 40 Mio €.

Nell’lambito del sopracitato processo di rimodulazione degli accordi di finanziamento a medio-lungo
termine con il ceto bancario, nonché dell’Operazione che prevede I'ingresso di Invitalia, il Consiglio di
amministrazione del 5 agosto 2024 ha preso atto:

della sottoscrizione, in data 1 agosto 2024, dell'accordo di investimento tra GBD, Invitalia e,
limitatamente ad alcune clausole contrattuali, Gireimm S.r.l., Girefin S.p.A. e Itaca GAS S.r.I. (i “Soci
di GBD”), azionisti del 100% del capitale sociale di GBD, (I"”Accordo di Investimento”) di cui hanno
ricevuto copia sottoscritta da tutte le parti interessate in data 1 agosto 2024 che prevede, tra l'altro,
I'impegno di GBD a sottoscrivere il proprio pro quota dell’Aumento di Capitale in Opzione (la “Quota
Minima Garantita”), nonché a sottoscrivere I'eventuale inoptato post asta dei diritti, per un importo
massimo di 20 € Mio, comprensiva della Quota Minima Garantita (la “Quota Massima Garantita”)
ai termini e condizioni previsti nell’Accordo di Investimento con la precisazione che I'esecuzione
degli impegni di sottoscrizione delllAumento di Capitale in Opzione e delllAumento di Capitale
Riservato € subordinata alle seguenti condizioni (le “Condizioni Sospensive”):
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i) l'approvazione da parte dell’Assemblea straordinaria della Societa di attribuire, ai sensi
dell’art. 2443 del Codice Civile, al Consiglio di amministrazione la delega per ’'Aumento di
Capitale in Opzione e per I"’Aumento di Capitale Riservato, stabilendo che il prezzo di
sottoscrizione delle azioni, uguale per entrambi gli aumenti, verra determinato dal Consiglio
di amministrazione in prossimita del periodo di sottoscrizione dell’Aumento di Capitale in
Opzione;

ii) l'esercizio della Delega da parte del Consiglio di amministrazione della Societa e la fissazione
del prezzo disottoscrizione delle azioni ordinarie e delle azioni di categoria speciale secondo
la metodologia e i criteri previsti dall’Accordo di Investimento;

iii) I'approvazione da parte dell’Assemblea ordinaria della Societa delle delibere inerenti la
composizione degli organi sociali di Landi Renzo S.p.A. a seguito della sottoscrizione
dell’Accordo di Investimento;

iv) I'adozione da parte dell’Assemblea straordinaria di Landi Renzo S.p.A. del nuovo statuto e
dell’Apostilla che prevedra che le modifiche apportate allo statuto diventeranno efficaci
solo alla data e contestualmente all'integrale sottoscrizione da parte di Invitalia
dell’Aumento di Capitale Riservato;

v) la determinazione del valore di Landi Renzo S.p.A. antecedente all'Aumento di Capitale in
Opzione mediante fairness opinion prodotta da un advisor indipendente incaricato da
Invitalia che tenga anche conto di una valutazione, effettuata sulla base di una metodologia
comunemente accettata quale il tasso interno di rendimento o il valore attuale netto, del
rendimento dell'investimento ovvero di una comparazione parametrica (benchmarking)
dell'investimento medesimo, nonché delle prospettive di crescita e sviluppo del Gruppo
Landi Renzo e dei settori in cui lo stesso opera — al fine di verificare che tale valore sia pari
o superiore rispetto a quello che sara determinato dal Consiglio di amministrazione di Landi
Renzo S.p.A. nel contesto dell’Operazione secondo quanto previsto nell’Accordo di
Investimento;

vi) I'approvazione da parte di Consob del prospetto informativo riguardante I'Operazione;

vii) la sottoscrizione da parte della Societa con le Finanziatrici degli accordi vincolanti (ancorché
sottoposti a condizioni sospensive) relativi alla Manovra Finanziaria;

viii) la conclusione dell’Aumento di Capitale in Opzione con la sottoscrizione, ove ne ricorressero
i termini e le condizioni indicati nell’lAccordo di Investimento, della Quota Massima
Garantita da parte di GBD; e

ix) I"'emissione della Polizza POSI e, ai fini della suddetta emissione, I'integrale pagamento dei
relativi premi e costi da parte di Landi Renzo S.p.A. secondo quanto previsto dall’Accordo
di Investimento;

e del fatto che nel corso del mese di luglio 2024 il Ministero delle Imprese e del Made in Italy ha
confermato l'insussistenza di motivi ostativi all’accoglimento del programma di rilancio presentato
dalla Societa ad Invitalia e successivamente formalizzato nel sopracitato accordo di investimento;

e della sottoscrizione, in data 1 agosto 2024, dell’accordo modificativo relativo al contratto di
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finanziamento a medio-lungo termine di importo massimo complessivo paria 21 Mio € sottoscritto
in data 29 giugno 2022 tra Landi Renzo S.p.A. e le Finanziatrici, assistito da garanzia irrevocabile e a
prima domanda emessa da SACE S.p.A., ai sensi del Decreto Legge n. 23/2020 e dell’accordo
modificativo del contratto di finanziamento chirografario a medio-lungo termine di importo
massimo complessivo pari a 52 Mio € sottoscritto in data 29 giugno 2022 sempre tra Landi Renzo
S.p.A. e le Finanziatrici (congiuntamente, gli “Accordi Modificativi”), di cui hanno ricevuto copia
sottoscritta da tutte le parti interessate in data 1 agosto 2024 che prevedono in particolare (a) la
rimodulazione degli attuali piani di rimborso; (b) il reset del parametro finanziario “Leverage Ratio”,
fermo restando che, con riferimento alle date di calcolo del 30 giugno 2024 e del 31 dicembre 2024,
il predetto parametro finanziario non sara oggetto di verifica; (c) l'introduzione del nuovo
parametro finanziario “Ebitda Adjusted” da testarsi con esclusivo riferimento alle date di calcolo del
30 giugno 2025 e 31 dicembre 2025; e (d) con riferimento al solo contratto di finanziamento con
garanzia SACE, I'introduzione di un divieto di distribuzioni di dividendi e/o acquisto di azioni proprie
fino a tutto I'esercizio 2024, con la precisazione che gli Accordi Modificativi acquisiranno efficacia
(con effetto retroattivo al 28 giugno 2024) ad esito del soddisfacimento delle condizioni sospensive
ive previste (le “Condizioni Sospensive delle Finanziatrici”) tra cui, inter alia, I'esecuzione da parte
di GBD di un versamento in conto futuro aumento di capitale in Landi Renzo S.p.A. di un importo
pari a € 14.981.665,33 entro il 5 agosto 2024 (il “Versamento”) e saranno inoltre risolutivamente
condizionati, inter alia, al mancato perfezionamento, entro il 31 dicembre 2024, dell'Operazione
per un importo di almeno 40 Mio € (la “Condizione Risolutiva”). A questo riguardo si precisa che
tutte le Condizioni Sospensive delle Finanziatrici (considerato che il predetto versamento in conto
futuro aumento di capitale e gia stato eseguito) si sono ad oggi tutte avverate;

e dellasottoscrizione, in data 1 agosto 2024, da parte di GBD e dei Soci di GBD di un impegno (I“Equity
Commitment Letter”) che prevede I'impegno irrevocabile di GBD e dei Soci di GBD nei confronti
delle Finanziatrici, (i) subordinatamente all’approvazione del progetto di bilancio civilistico della
Societa al 31 dicembre 2023 da parte del Consiglio di amministrazione della Societa, ad effettuare
entro e non oltre il 5 agosto 2024 il Versamento (a questo riguardo si precisa che in data 2 agosto
2024, GBD ha effettuato il Versamento alla Societa per un importo pari alla Quota Minima Garantita
corrispondente ad € 14,981.665,33); e (ii) subordinatamente al verificarsi delle Condizioni
Sospensive previste nell’Accordo di Investimento ad eccezione della Condizione Sospensiva di cui
al precedente romanino (viii), a sottoscrivere la Quota Minima Garantita mediante compensazione
del Versamento ai sensi dell’art. 1252 del Codice Civile, nonché a sottoscrivere la Quota Massima
Garantita ai termini e condizioni previsti nell’Accordo di Investimento.

In considerazione del fatto che:
- I'Aumento di Capitale in Opzione e I’Aumento di Capitale Riservato rappresentano un elemento
fondamentale della Manovra Finanziaria;
- il perfezionamento dell’lAumento di Capitale in Opzione e delllAumento di Capitale Riservato
risultano esposti ad un iter procedurale articolato a causa degli aspetti di natura tecnica previsti sia
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dalle norme che regolamentano il mercato che da quelle di legge sottostanti I’Accordo di
Investimento che prevede delle Condizioni Sospensive, il verificarsi di alcune delle quali dipende
dal manifestarsi di eventi al di fuori del controllo della Societa, quali I'ottenimento di una fairness
opinion prodotta da un advisor indipendente incaricato da Invitalia che determini il valore di Landi
Renzo S.p.A. antecedente all'’Aumento di Capitale in Opzione e che verifichi che tale valore sia pari
o superiore rispetto a quello che sara determinato dal Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo
S.p.A. ai fini dell’Operazione;

- alla data attuale la suindicata fairness opinion risulta indisponibile e conseguentemente non &
possibile “oggettivamente” conoscere quali saranno le determinazioni dell’advisor indipendente,

siritiene che, in assenza dell’avveramento della Condizione Sospensiva relativa alla “fairness opinion” entro
il 31 dicembre 2024, sussista una significativa incertezza che pud far sorgere dubbi sulla capacita
dellimpresa di continuare ad operare come un'entita in funzionamento, in quanto tale circostanza
potrebbe avere una ricaduta sul buon esito dell’operazione di Aumento di Capitale in Opzione e
dell’Aumento di Capitale Riservato e di conseguenza sulla manovra finanziaria nel suo complesso.

Con specifico riferimento alla capacita di Landi Renzo S.p.A. di continuare ad operare come un'entita in
funzionamento, il Consiglio di amministrazione della Societa, sulla base delle informazioni attualmente
disponibili, tenuto conto anche delle previsioni incluse nel Piano di liquidita inviato al ceto bancario in
esecuzione dell’accordo sottoscritto, ritiene che non vi siano, allo stato attuale, circostanze e/o elementi
tali da far presupporre, oltre a quanto precedentemente descritto che:

® in generale le Condizioni Sospensive non si verifichino nei tempi previsti;

e lafairness opinion dell’advisor indipendente possa indicare che il valore di Landi Renzo antecedente
all'Operazione (c.d. fair value) sia inferiore rispetto a quello che sara determinato dal Consiglio di
amministrazione della Societa nel contesto dell’Operazione, avendo la Societa a disposizione
elementi (quali, tra 'altro, i valori risultanti dall'impairment test e il patrimonio netto contabile
consolidato della Societa al 31 dicembre 2023) che fanno ritenere che il “fair value” della Societa
dovrebbe essere superiore al prezzo di sottoscrizione delle azioni nel contesto dell’Operazione,
anche in considerazione del fatto che ai fini della determinazione del prezzo di sottoscrizione delle
azioni nel contesto dell'Operazione il Consiglio di amministrazione terra anche conto
dell'andamento del titolo Landi Renzo nei mesi antecedenti all'Operazione, andamento che non
riflette fino ad oggi il “fair value” della Societa secondo gli elementi a disposizione della Societa
stessa e con la precisazione che al prezzo cosi determinato andra applicato uno sconto rispetto al
TERP;

e [|'Operazione non possa essere completata entro e non oltre il 31 dicembre 2024.

Conseguentemente, ancorché sussista una significativa incertezza in merito all’'utilizzo del presupposto

della continuita aziendale correlata all’assenza dell’avveramento della condizione sospensiva relativa alla
“fairness opinion” entro il 31 dicembre 2024, non sono emersi indicatori o circostanze tali da fare
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opinion” sara inferiore rispetto a quello che sara determinato dal Consiglio di Amministrazione di Landi
Renzo S.p.A. ai fini degli aumenti di capitale, e quindi, seppur nelle incertezze tipiche di procedimenti
analoghi, si ritiene adeguato I'utilizzo del presupposto della continuita aziendale nella predisposizione del
bilancio consolidato del Gruppo Landi Renzo e del bilancio separato di Landi Renzo S.p.A. al 31 dicembre
2023.

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio
Successivamente alla chiusura dell’esercizio sociale e fino alla data odierna si segnala che:

e |n data 23 gennaio 2024 il Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo S.p.A. ha approvato il Piano
industriale 2024-2028, redatto con il supporto di una primaria societa di consulenza strategica.

e |n data 8 marzo 2024 il Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo S.p.A. ha rivisto il calendario delle
riunioni consiliari ed assembleari per I'approvazione dei dati finanziari al 31 dicembre 2023 (oltre che
per |'approvazione della prima trimestrale 2024). Le modifiche si sono rese necessarie a seguito
dell’esigenza di ridefinire gli accordi di finanziamento a medio e lungo termine con gli istituti finanziari,
attivita svolta con il supporto di Mediobanca quale Advisor finanziario, con il mandato di supportare la
Societa nell’analisi della situazione economico-finanziaria del Gruppo e per |'assistenza nella
formulazione di una strategia di riorganizzazione e ottimizzazione della struttura finanziaria. In tale
contesto, il Consiglio di Amministrazione ha anche esaminato i risultati consolidati preliminari
“unaudited” al 31 dicembre 2023 in termini di Ricavi, Ebitda Adjusted e Posizione finanziaria netta.

e Indata 10 luglio 2024 il Consiglio di amministrazione di Landi Renzo S.p.A. ha comunicato al mercato di
aver ricevuto I'adesione da parte del ceto bancario alla rimodulazione degli accordi di finanziamento a
medio e lungo termine nel contesto di una operazione di rafforzamento patrimoniale che prevede
I'ingresso del Fondo salvaguardia imprese, promosso dal Ministero delle Imprese e del Made in Italy
(MIMIT) e gestito da Invitalia, I’Agenzia Nazionale per lo sviluppo nell’azionariato di Landi Renzo S.p.A..
L'ingresso avverra tramite un aumento di capitale in opzione per complessivi massimi 25 Mio €
garantito fino a 20 Mio € dal socio di maggioranza GBD — Green by definition S.p.A. e, subordinatamente
all’esecuzione del primo per almeno 20 Mio €, un aumento di capitale pari a 20 Mio € riservato a
Invitalia.

In questo ambito, Landi Renzo S.p.A. ha ricevuto:

o comunicazione da parte di Invitalia circa I'approvazione da parte del proprio Consiglio di
Amministrazione dell’investimento in Landi Renzo, investimento soggetto ad alcune condizioni
sospensive, compresi |'esito favorevole dei necessari passaggi autorizzativi ministeriali e il
perfezionamento della documentazione contrattuale inerente al Progetto di ottimizzazione
finanziaria;
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o adesione da parte delle banche contraenti i finanziamenti in pool (Banco BPM S.p.A., Intesa
Sanpaolo S.p.A. e UniCredit S.p.A.) alla proposta di intervento di ottimizzazione finanziaria e
patrimoniale. Tutti gli istituti di credito hanno infatti deliberato a favore dell’estensione delle
scadenze delle linee di credito, confermato le condizioni economiche in essere, nonché concordato
la definizione di nuovi livelli di covenant.

e Indata 17 luglio 2024 il Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo S.p.A. ha approvato il progetto
di ottimizzazione finanziaria volto a stabilizzare la struttura patrimoniale della Societa e assicurare
all'azienda le risorse necessarie all'implementazione del nuovo piano industriale, di durata
guinguennale. La manovra approvata si articola lungo tre direttrici:

[. un aumento di capitale in opzione per complessivi massimi 25 Mio € garantito fino a €20
milioni dal socio di maggioranza GBD — Green by definition S.p.A.; e
II.  unaumento di capitale sociale di 20 Mio € riservato a Invitalia ;
Il una rimodulazione del profilo di rimborso dell'indebitamento finanziario a medio-lungo
termine esistente della Societa nei confronti delle banche finanziatrici.

e Sempre in data 17 luglio 2024, il Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo S.p.A., previo parere
favorevole non vincolante del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, ha autorizzato il
rinnovo dei contratti di locazione con Gireimm S.r.l. (parte correlata ai sensi della Procedura Parti
Correlate in quanto Gireimm S.r.l, unitamente a Girefin S.p.A., societa che fanno capo al Trust Landi,
detengono indirettamente, tramite GBD — Green by definition S.p.A., il controllo della Societa),
sull'immobile per uso commerciale e produttivo sito in Cavriago (RE), nonché sui box prefabbricati
adibiti a impianti tecnici e tecnologici a servizio del compendio immobiliare produttivo.
'operazione & stata considerata come “operazione tra parti correlate di Minore Rilevanza” dal
Comitato per le Operazioni con Parti Correlate ai sensi di quanto previsto dalla normativa e
regolamentazione applicabile.

e Come da ultimo reso noto al mercato in data 23 luglio 2024, il Consiglio di Amministrazione di Landi
Renzo S.p.A. in considerazione delle tempistiche connesse alla manovra finanziaria, oltre che per la
sottoscrizione degli accordi inerenti alla stessa, ha aggiornato il calendario delle riunioni consiliari
ed assembleari.

e Indata 1 agosto 2024, nel contesto e in esecuzione della manovra finanziaria approvata il 17 luglio
2024 dal Consiglio di amministrazione, GBD — Green by definition S.p.A., Invitalia, nonché,
limitatamente ad alcune previsioni, Girefin S.p.A., Gireimm S.r.l. e Itaca GAS S.r.l., soci di GBD —
Green by definition S.p.A., hanno sottoscritto I'accordo di investimento che disciplina, tra I'altro,
I'esecuzione di un aumento di capitale in opzione agli attuali azionisti della Societa per complessivi
massimi 25 Mio €, garantito fino a 20 Mio € dal socio di maggioranza GBD — Green by definition
S.p.A. e, subordinatamente all’esecuzione del primo aumento per un importo almeno pari a 20 Mio
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€, di un secondo aumento di capitale sociale di 20 Mio € riservato a Invitalia, mediante emissione
di azioni di categoria speciale non quotate, aumenti che saranno sottoposti all’approvazione dei
competenti organi sociali.

"accordo di investimento prevede che alla data di esecuzione dell’aumento di capitale riservato,
subordinatamente al verificarsi di determinate condizioni sospensive (i) Girefin, Gireimm e Itaca
GAS sottoscrivano un patto parasociale con Invitalia, che regolera taluni impegni assunti dai soci di
GBD — Green by definition S.p.A. con riferimento alla circolazione delle azioni della medesima GBD
—Green by definition S.p.A.; (ii) GBD e Invitalia sottoscrivano un patto parasociale avente ad oggetto
la governance di Landi Renzo riguardante, tra l'altro, il riconoscimento ad Invitalia di alcuni diritti
amministrativi inerenti alle azioni di categoria speciale dalla stessa sottoscritte nonché la
circolazione delle azioni della Societa detenute da GBD — Green by definition S.p.A. e Invitalia; e (iii)
Girefin S.p.A. e Gireimm S.r.I. sottoscrivano con Itaca GAS S.r.l. un accordo modificativo del patto
parasociale stipulato in data 14 luglio 2022 e che regola, tra I'altro, la circolazione delle azioni di
GBD — Green by definition S.p.A. e la governance di GBD — Green by definition S.p.A.e Landi Renzo.

e Sempre in data 1 agosto 2024, sono inoltre stati sottoscritti tra la Societa e le banche finanziatrici
(i.e. UniCredit S.p.A., Intesa Sanpaolo S.p.A. e Sagitta SGR S.p.A., quest’ultima subentrata a Banco
BPM S.p.A.) gli accordi modificativi dei contratti di finanziamento in pool a medio-lungo termine
precedentemente sottoscrittiin data 29 giugno 2022 al fine diimplementare la manovra finanziaria.
In particolare, e stata effettuata una rimodulazione del profilo di rimborso dei finanziamenti in pool
coerente con la generazione dei flussi di cassa al servizio del debito di cui al Piano industriale 2024-
2028, nonché una conseguente rimodulazione dei parametri finanziari ivi previsti, il tutto con la
conferma delle condizioni economiche vigenti. Tali accordi modificativi acquisiranno efficacia (con
effetto retroattivo alla data del 28 giugno 2024) entro il 30 agosto 2024 a esito del soddisfacimento
delle condizioni sospensive ivi previste e saranno risolutivamente condizionati, tra l'altro, al
completamento dell’laumento di capitale in opzione e dell’aumento di capitale riservato nelle
tempistiche concordate.

Prevedibile evoluzione della gestione

La lenta discesa dei fenomeni inflattivi su scala mondiale e il persistere delle diverse situazioni di conflitto
continueranno a condizionare i diversi mercati in cui il Gruppo opera anche nel 2024.

Il nuovo piano industriale di Gruppo, con orizzonte 2024-2028, conferma un primo anno di piano con
andamento in continuita con |'esercizio 2023, con forte focus del management nell'implementazione delle
iniziative di business e finanziarie necessarie allo sviluppo dei successivi anni di piano.

Nel segmento “Green Transportation”, si prevedono risultati in linea con I'esercizio 2023, sebbene con un
mix di vendita piu bilanciato tra Aftermarket, OEM — Passenger car e OEM — Mid&Heavy Duty, con relativo
beneficio in termini di marginalita.

Nel segmento “Clean Tech Solutions”, prosegue il graduale aumento di progetti legati ai mercati di
biometano e idrogeno e posizionati lungo l'intera catena del valore. Tuttavia, il forte legame di tali iniziative
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a incentivi governativi e lo stadio di sviluppo, ancora inziale, dei nuovi mercati, suggeriscono un anno ancora
di transizione, con accelerazione prevista nella seconda meta dell’anno.

Approvazione della Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, della Relazione sulla
Remunerazione e della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari ex
art. 123-bis del D.Lgs. 58/1998 relativa all’esercizio 2023 e la Relazione sulla remunerazione 2024 e sui
compensi corrisposti nel 2023 ex art. 123-ter del D.Lgs. 58/1998 e 84-quater del Regolamento emanato da
Consob con deliberazione n. 11971 del 1999, nonché la Dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario (DNF) ex D.Lgs 254/2016, incorporata nella Relazione Finanziaria Annuale sul 2023.

Convocazione dell’assemblea annuale degli azionisti entro il mese di settembre 2024

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di dare mandato al Presidente del Consiglio di
Amministrazione di convocare |'Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti entro il mese di
settembre 2024 in unica convocazione per deliberare, tra I'altro, sull’approvazione del bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2023, la relazione sulla politica di remunerazione, la nomina della societa di revisione,
nonché sulle proposte di aumento di capitale ai sensi dell’articolo 2443 c.c. e talune modifiche statutarie.

I Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Paolo Cilloni, dichiara, ai sensi dell’art.
154-bis, comma 2 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, che I'informativa contabile contenuta nel presente
comunicato stampa corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili.
Il presente comunicato é disponibile anche sul sito della societa www.landirenzogroup.com

Landi Renzo ¢ leader mondiale nei settori della mobilita sostenibile e delle infrastrutture per il gas naturale, biometano ed
idrogeno. Il Gruppo si caratterizza per una capillare presenza a livello globale in oltre 50 Paesi, con una percentuale di vendite
generata all’estero di quasi il 90%. Landi Renzo S.p.A. & quotata sul segmento Euronext STAR Milan di Borsa Italiana dal
giugno 2007.

LANDI RENZO Contatti per i media: Community
Paolo Cilloni Roberto Patriarca — 335 6509568
CFO and Investor Relator Silvia Tavola — 338 6561460
ir@landi.it Lucia Fava — 366 5613441

landirenzo@community.it
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Ricavi delle vendite e delle prestazioni 303.339 306.297

Altri ricavi e proventi 2.305 1.249
Costo delle materie prime, materiali di consumo e merci e variazione rimanenze -189.468 -188.979

Costi per servizi e per godimento beni di terzi -57.699 -54.780
Costo del personale -51.010 -47.218
Accantonamenti, svalutazioni di crediti ed oneri diversi di gestione -7.378 -5.525
Margine operativo lordo 89 11.044
Ammortamenti e riduzioni di valore -16.706 -17.077
Margine operativo netto -16.617 -6.033
Proventi finanziari 1.460 1.129

Oneri finanziari -11.646 -7.630

Utili (Perdite) su cambi -1.626 -1.453
Proventi (Oneri) netti da iperinflazione -1.272 =217
Proventi (Oneri) da partecipazioni -224 -275
Proventi (Oneri) da joint venture valutate con il metodo del patrimonio netto 107 597

Utile (Perdita) prima delle imposte -29.818 -13.882
Imposte -6.621 -385

Utile (Perdita) netto del Gruppo e dei terzi, di cui: -36.439 -14.267
Interessi di terzi -1.270 14

Utile (Perdita) netto del Gruppo -35.169 -14.281

Utile (Perdita) base per azione (calcolato su 225.000.000 azioni) -0,1563 -0,0635

Utile (Perdita) diluito per azione -0,1563 -0,0635
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ATTIVITA' 31/12/2023 31/12/2022
Attivita non correnti
Terreni, immobili, impianti, macchinari e altre attrezzature 13.232 14.015
Costi di sviluppo 9.987 11.141
Avviamento 80.132 80.132
Altre attivita immateriali a vita definita 15.034 17.263
Attivita per diritti d'uso 11.945 13.618
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 2.498 2.496
Altre attivita finanziarie non correnti 902 847
Altre attivita non correnti 0 1.710
Imposte anticipate 8.745 14.109
Attivita non correnti per strumenti finanziari derivati 39 103
Totale attivita non correnti 142.514 155.434
Attivita correnti
Crediti verso clienti 72.821 73.559
Rimanenze 76.260 76.680
Lavori in corso su ordinazione 17.377 20.429
Altri crediti e attivita correnti 17.355 17.148
Attivita finanziarie correnti 20.647 0
Attivita correnti per strumenti finanziari derivati 0 412
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 26.495 62.968
Totale attivita correnti 230.955 251.196
TOTALE ATTIVITA' 373.469 406.630
(Migliaia di Euro)
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 31/12/2023 31/12/2022
Patrimonio netto
Capitale sociale 22.500 22.500
Altre riserve 77.596 91.698
Utile (Perdita) del periodo -35.169 -14.281
Totale Patrimonio netto del Gruppo 64.927 99.917
Patrimonio netto di terzi 5.277 5.967
TOTALE PATRIMONIO NETTO 70.204 105.884
Passivita non correnti
Debiti verso banche non correnti 67.785 8.169
Altre passivita finanziarie non correnti 18.503 24.456
Passivita non correnti per diritti d'uso 10.090 11.314
Fondi per rischi ed oneri 6.244 5.484
Piani a benefici definiti per i dipendenti 3.257 3.413
Passivita fiscali differite 3.048 2.910
Passivita non correnti per strumenti finanziari derivati 515 0
Totale passivita non correnti 109.442 55.746
Passivita correnti
Debiti verso le banche correnti 51.987 103.629
Altre passivita finanziarie correnti 7.459 3.956
Passivita correnti per diritti d'uso 2.792 3.196
Debiti verso fornitori 100.115 98.033
Debiti tributari 2.440 3.697
Altre passivita correnti 29.030 32.489
Totale passivita correnti 193.823 245.000
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 373.469 406.630
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO 31/12/2023 Si2/2022
iesposto

Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa
Utile (Perdita) ante-imposte del periodo -29.818 -13.882
Rettifiche per:
Ammortamento di immobili, impianti e macchinari 4.192 4.233
Ammortamento di attivita immateriali 9.089 9.363
Ammortamento di attivita per diritti d'uso 3.425 3.481
Perdite (Utili) per cessione attivita materiali ed immateriali -13 -121
Perdita per riduzione di valore dei crediti 1.090 1.066
(Proventi) Oneri finanziari netti 11.812 7.954
(Proventi) Oneri netti da iperinflazione 1.272 217
(Proventi) Oneri da partecipazioni 224 274
(Proventi) Oneri da joint venture valutate con il metodo del patrimonio netto -107 -597

1.166 11.988
Variazioni di:
Rimanenze e lavori in corso su ordinazione 3.472 -9.725
Crediti commerciali ed altri crediti 430 -9.460
Debiti commerciali ed altri debiti -3.395 19.349
Fondi e benefici ai dipendenti 682 -10
Disponibilita liquide generate dall'attivita operativa 2.355 12.142
Interessi pagati -8.564 -5.210
Interessi incassati 452 1.050
Imposte pagate -1.209 -2.590
Disponibilita liquide nette generate (assorbite) dall'attivita operativa -6.966 5.392
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento
Incassi dalla vendita di immobili, impianti e macchinari 825 121
Acquisto di immobili, impianti e macchinari -4.043 -2.487
Acquisto di immobilizzazioni immateriali -520 -433
Costi di sviluppo -5.396 -5.538
Variazione dell'area di consolidamento 0 -30.683
Disponibilita liquide nette assorbite dall'attivita di investimento -9.134 -39.020
Free Cash Flow -16.100 -33.628
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Erogazione (Rimborsi) dei finanziamenti a medio lungo termine -1.360 15.008
Variazione debiti bancari a breve 6.884 -1.411
Aumento di capitale (*) 0 58.554
Rimborsi leasing IFRS 16 -3.808 -3.872
Disponibilita liquide nette generate (assorbite) dall'attivita di finanziamento 1.716 68.279
Incremento (Decremento) netto delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti -14.384 34.651
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti al 1° gennaio 62.968 28.039
Diminuzione/(Incremento) netto depositi a breve termine (**) -20.647 0
Effetto della fluttuazione dei cambi sulle disponibilita liquide -1.442 278
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti alla fine del periodo 26.495 62.968
(*) al netto delle spese sostenute
(**) finanziamento attivo di deposito monetario vincolato

17

www.landirenzogroup.com




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET

SDIR
CERTIFIED
Comunicato Stampa @
5 agosto 2024 LANDIRENZO
(Euro)
31/12/2023 31/12/2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 142.939.543 144.036.240
Altri ricavi e proventi 1.405.460 33.652
Costo delle materie prime, materiali di consumo e merci e variazione rimanenze -88.260.191 -86.079.188
Costi per servizi e per godimento beni di terzi -32.494.524 -30.943.567
Costo del personale -21.669.934 -17.883.047
Accantonamenti, svalutazioni di crediti ed oneri diversi di gestione -4.416.421 -2.614.557
Margine operativo lordo -2.496.067 6.549.533
Ammortamenti e riduzioni di valore -11.077.237 -11.267.998
Margine operativo netto -13.573.304 -4.718.465
Proventi finanziari 906.307 1.080.659
Oneri finanziari -8.877.108 -5.541.762
Utili (perdite) su cambi -657.074 905.054
Proventi (Oneri) da partecipazioni -7.568.805 -8.941.603
Proventi (Oneri) da partecipazioni valutate a patrimonio netto 107.186 596.066
Utile (Perdita) prima delle imposte -29.662.798 -16.620.051
Imposte -5.504.505 870.225
Utile (Perdita) dell'esercizio -35.167.303 -15.749.826
18

www.landirenzogroup.com




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET

SDIR

CERTIFIED
Comunicato Stampa (_L/
5 agosto 2024 LANDIRENZO
(Euro)
ATTIVITA' 31/12/2023 31/12/2022
Attivita non correnti
Terreni, immobili, impianti, macchinari e altre attrezzature 7.945.845 8.668.411
Costi di sviluppo 7.252.338 8.037.197
Avviamento 30.094.311 30.094.311
Altre attivita immateriali a vita definita 5.690.254 7.081.928
Attivita per diritti d'uso 4.055.309 4.589.549
Partecipazioni in imprese controllate 55.431.055 55.170.403
Partecipazioni in imprese collegate e joint ventures 2.497.874 2.496.458
Altre attivita finanziarie non correnti 1.024.527 964.329
Altre attivita non correnti 0 1.710.000
Imposte anticipate 6.277.592 11.551.897
Attivita non correnti per strumenti finanziari derivati 0 37.335
Totale attivita non correnti 120.269.105 130.401.818
Attivita correnti
Crediti verso clienti 24.122.346 27.772.077
Crediti verso controllate 23.928.687 23.989.668
Rimanenze 41.236.544 42.602.777
Altri crediti e attivita correnti 5.932.628 6.911.261
Altre attivita finanziarie correnti 20.211.843 2.000.000
Attivita correnti per strumenti finanziari derivati 0 407.443
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 7.797.779 39.363.664
Totale attivita correnti 123.229.827 143.046.890
TOTALE ATTIVITA' 243.498.932 273.448.708
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 31/12/2023 31/12/2022
Patrimonio netto
Capitale sociale 22.500.000 22.500.000
Altre riserve 62.639.292 79.223.860
Utile (perdita) del periodo -35.167.303 -15.749.826
TOTALE PATRIMONIO NETTO 49.971.989 85.974.034
Passivita non correnti
Debiti verso banche non correnti 61.234.621 0
Altre passivita finanziarie non correnti 12.016.261 15.918.684
Passivita non correnti per diritti d'uso 2.815.844 2.922.470
Fondi per rischi ed oneri 18.830.999 13.357.997
Piani a benefici definiti per i dipendenti 997.212 948.443
Passivita per strumenti finanziari derivati 514.770 0
Totale passivita non correnti 96.409.707 33.147.594
Passivita correnti
Debiti verso le banche correnti 26.684.570 85.958.688
Altre passivita finanziarie correnti 5.259.706 3.786.244
Passivita correnti per diritti d'uso 1.194.507 1.675.352
Debiti verso fornitori 54.761.619 55.463.727
Debiti verso controllate 3.177.194 1.919.630
Debiti tributari 1.067.923 984.002
Altre passivita correnti 4.971.717 4.539.437
Totale passivita correnti 97.117.236 154.327.080
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 243.498.932 273.448.708
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Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa
Utile (perdita) ante-imposte del periodo -29.663 -16.620
Rettifiche per:
Ammortamento di immobili, impianti e macchinari 2.750 2.735
Ammortamento di attivita immateriali 6.571 6.843
Ammortamento di attivita per diritti d'uso 1.757 1.690
Perdita (Utile) per cessione attivita materiali ed immateriali -113 -17
Perdita per riduzione di valore dei crediti 217 630
Oneri finanziari netti 8.628 -3.556
Oneri (Proventi) netti da partecipazioni valutate a Patrimonio Netto -107 8.345

-9.960 50
Variazioni di:
rimanenze 1.366 -8.110
crediti commerciali ed altri crediti 4.346 -7.301
debiti commerciali ed altri debiti 687 16.166
fondi e benefici ai dipendenti 5.522 -580
Disponibilita liquide generate dall'attivita operativa 1.961 225
Interessi pagati -6.569 -4.345
interessi incassati 57 1.037
imposte pagate 0 0
Disponibilita liquide nette generate (assorbite) dall'attivita operativa -4.551 -3.083
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento
Incassi dalla vendita di immobili, impianti e macchinari 266 45
Acquisto di immobili, impianti e macchinari -2.316 -1.736
Acquisto di immobilizzazioni immateriali -371 -208
Costi di sviluppo -4.023 -4.247
Acquisto di immobilizzazioni finanziarie (partecipazioni) 0 -25.571
Disponibilita liquide nette assorbite dall'attivita di investimento -6.444 -31.717
Free Cash Flow -10.995 -34.800
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Erogazioni (rimborsi) di finanziamenti a societa del gruppo 2.000 -2.000
Erogazioni (rimborsi) dei finanziamenti a Medio Lungo Termine -4.483 18.449
Variazione debiti bancari a breve 4.014 -6.067
Aumento di capitale (*) 0 58.554
Rimborso Leasing IFRS16 -1.890 -1.828
Disponibilita liquide nette generate (assorbite) dall'attivita di finanziamento -359 67.108
Incremento (Decremento) netto delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti -11.354 32.308
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti al 1° gennaio 39.364 7.056
Diminuzione/(Incremento) netto depositi a breve termine (**) -20.212 0
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti alla fine del periodo 7.798 39.364
(*) al netto delle spese sostenute
(**) finanziamento attivo di deposito monetario vincolato
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Landi Renzo: il CDA approvai i risultati al 31 dicembre 2023

Via libera agli aumenti di capitale per complessivi massimi €45 milioni, di cui il primo
fino a €25 milioni in opzione e garantito fino a €20 milioni dal socio di maggioranza GBD
— Green by definition e il secondo riservato a Invitalia per €20 milioni

e Ricavi consolidati pari a 303,3 Mio €, in linea con I'esercizio precedente (306,3 Mio €).

e EBITDA adjusted consolidato pari a 7 Mio €, rispetto a 15,3 Mio € dello stesso periodo dell’esercizio
precedente; EBITDA consolidato paria 0,1 Mio € (11,0 Mio € al 31 dicembre 2022).

e | Ricavi del settore Green Transportation risultano pari a 212,9 Mio €, rispetto a 201,7 dello stesso
periodo dell’esercizio precedente. EBITDA adjusted pari a 3,1 Mio €, in riduzione rispetto allo stesso
periodo dell’esercizio precedente (9,3 Mio €). L'esercizio 2023 evidenzia un trend positivo della
marginalita durante i 12 mesi, con risultati in decisa ripresa a partire dal secondo trimestre dell’anno.

e |l settore Clean Tech Solutions registra ricavi pari a 90,4 Mio €, rispetto a 104,6 Mio € dell’esercizio
precedente; 'EBITDA adjusted al 31 dicembre 2023 ¢ pari a 3,9 Mio €, in diminuzione rispetto allo stesso
periodo dell’esercizio precedente (6 Mio £€).

e Risultato netto consolidato negativo per 36,4 Mio €, rispetto a un risultato negativo pari a 14,3 Mio € al
31 dicembre 2022.

e Posizione finanziaria netta consolidata paria 112,4 Mio € (92,3 Mio € al 31 dicembre 2022).

e Deliberati aumenti di capitale sociale fino a massimi 45 Mio €, da proporre all’assemblea degli azionisti
da convocarsi entro fine settembre 2024. L'operazione, parte della manovra finanziaria
precedentemente approvata dal CDA della Societa, prevede un aumento di capitale in opzione per
complessivi massimi 25 Mio € garantito fino a 20 Mio € dal socio di maggioranza GBD — Green by
definition S.p.A. e, subordinatamente all’esecuzione del primo per almeno 20 Mio €, un aumento di
capitale pari a 20 Mio € riservato a Invitalia, I’Agenzia nazionale per lo sviluppo, che vedra I'ingresso
nell’azionariato di Landi Renzo del Fondo salvaguardia imprese, promosso dal Ministero delle Imprese e
del Made in Italy (MIMIT), e gestito da Invitalia stessa.

Cavriago (RE), 5 agosto 2024 - |l Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo S.p.A,, riunitosi in data odierna
sotto la presidenza di Stefano Landi, ha approvato il progetto di bilancio di esercizio e il bilancio consolidato
al 31 dicembre 2023.
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“Nel corso del 2023 il Gruppo ha continuato a investire sia in ambito Green Transportation, sia in Clean Tech
Solutions. Il settore della mobilita sostenibile e quello delle infrastrutture continuano a ricoprire un ruolo
centrale nei processi globali di transizione energetica e le dinamiche osservate durante quest’anno hanno
confermato i razionali su cui abbiamo impostato la strategia di sviluppo del nostro Gruppo, nonostante alcuni
ambiti, come I'idrogeno, siano stati toccati da alcune tendenze esogene che ne stanno evidenziando tempi di
attuazione pit lunghi rispetto alle aspettative iniziali.

L’ingresso dell’ing. Stupenengo in qualita di Amministrato Delegato ha permesso a Landi Renzo di compiere
un importante giro di boa. Sotto la sua guida il Gruppo ha approvato un’operazione di rafforzamento
patrimoniale, che ci consentira di stabilizzare la struttura finanziaria della Societa, e un nuovo Piano
Industriale, capace di riflettere il rinnovato contesto in cui il Gruppo opera e imprimere nuovo slancio al
percorso di crescita di entrambe le divisioni. La sottoscrizione degli accordi inerenti alla Manovra Finanziaria
rappresentava I'ultimo passaggio formale necessario all’approvazione dei risultati finanziari 2023: ora che é
stato conclusa, potremo avviare un nuovo capitolo della nostra storia con rinnovata fiducia” ha commentato
Stefano Landi, Presidente di Landi Renzo S.p.A.

Annalisa Stupenengo, Amministratore Delegato di Landi Renzo S.p.A. ha aggiunto: “Il lavoro svolto nei primi
sei mesi di incarico si é riflesso in primis in un rinnovato portafoglio prodotti e in un’accelerazione del processo
di go to market. Sul fronte Green Transportation abbiamo migliorato i processi di gestione focalizzandoci sui
canali di vendita per aumentare la redditivita e ridurre complesse dipendenze. Sul fronte Clean Tech Solutions
abbiamo seguito con attenzione la crescita intrinseca del mercato, favorita anche da iniziative istituzionali
che coinvolgono un numero sempre crescente di paesi. In questo ambito, forti di una gamma prodotto molto
competitiva e riconosciuta dal mercato, ci siamo focalizzati sul miglioramento della customer proximity per
offrire soluzioni sempre piti a misura dei singoli progetti, facendo inoltre leva sulle sinergie possibili a livello
di Gruppo.

Con l'approvazione della manovra finanziaria abbiamo gettato le fondamenta per un solido percorso di
crescita di lungo periodo, la cui rotta sara indicata dal nuovo Piano Industriale, di durata quinquennale. La
prima tappa e stata rappresentata dalla firma degli accordi con il ceto bancario e con Invitalia, che ci
permetteranno di stabilizzare il profilo patrimoniale della Societa e grazie ai quali il Gruppo potra godere delle
risorse necessarie per cogliere al meglio le opportunita intrinseche di entrambi i settori su cui operiamo.”.

Principali risultati consolidati al 31 dicembre 2023

Il Gruppo Landi Renzo ha registrato ricavi consolidati nell’esercizio 2023 pari a 303,3 Mio €, sostanzialmente
in linea con I'esercizio precedente (306,3 Mio €).

[l Margine Operativo Lordo (EBITDA) adjusted al 31 dicembre 2023 si attesta a 7 Mio rispetto a 15,3 Mio €
dello stesso periodo dell’esercizio precedente, mentre il Margine Operativo Lordo (EBITDA) € pari a 0,1 Mio
€ (11 Mio al 31 dicembre 2022), inclusivo di costi non ricorrenti per 6,9 Mio € (4,2 Mio € al 31 dicembre
2022).
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[l Margine Operativo Netto (EBIT) dell’esercizio & negativo e pari a 16,6 Mio € (negativo e pari a 6 Mio € al
31 dicembre 2022) dopo aver contabilizzato ammortamenti e riduzioni di valore per 16,7 Mio € (17,1 Mio €
al 31 dicembre 2022), di cui 3,4 Mio € dovuti all’applicazione dell’IFRS 16 — Leasing (3,5 Mio € al 31 dicembre
2022).

Gli oneri finanziari complessivi (interessi attivi, interessi passivi e differenze cambi) sono paria 11,8 Mio € (8
Mio € al 31 dicembre 2022) ed includono effetti cambio negativi e principalmente di natura valutativa per
1,6 Mio € (negativi e pari a 1,5 Mio € al 31 dicembre 2022).

"esercizio 2023 si chiude con un risultato ante imposte (EBT) negativo e pari a 29,8 Mio €. Al 31 dicembre
2022 il risultato ante imposte (EBT) risultava negativo e paria 13,9 Mio €.

[l risultato netto di pertinenza del Gruppo e dei terzi al 31 dicembre 2023 ha evidenziato una perdita pari a
36,4 Mio €, dopo aver contabilizzato svalutazioni di imposte anticipate per 6,4 Mio € ed oneri per
iperinflazione pari a 1,3 Mio €, a fronte di un risultato negativo del Gruppo e dei terzi pari a 14,3 Mio € al 31
dicembre 2022.

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2023 risulta paria 112,4 Mio € (92,3 Mio € 31 dicembre 2022),
di cui 12,9 Mio € dovuti all'applicazione del principio contabile internazionale IFRS 16 — Leasing, complessivi
negativi 0,5 Mio € relativi al fair value degli strumenti finanziari derivati e 0,5 Mio € relativi al debito per la
Put/Call relativa alle quote Metatron Control System.

La Posizione finanziaria netta adjusted, ossia al netto di tali importi, sarebbe risultata pari a 98,6 Mio €, di
cui 82,0 Mio € riconducibili al settore Green Transportation e 16,6 Mio riconducibili al settore Clean Tech
Solutions.

Andamento del settore operativo “Green Transportation”

| ricavi delle vendite del settore Green Transportation al 31 dicembre 2023 risultano pari a 212,9 Mio €, in
incremento di 11,2 Mio € (+5,5%), trainati da un incremento dei volumi sul canale OEM.

| ricavi del Gruppo sul canale OEM sono risultati pari a 137,8 Mio € (+30,8 Mio € rispetto al 31 dicembre
2022). Tale crescita & stata trainata da un incremento delle vendite verso case automobilistiche operanti sia
sul canale “passenger car” che su quello “Mid&Heavy Duty”.

Le vendite sul canale After Market, pari a 75,1 Mio € (rispetto a 94,7 Mio € al 31 dicembre 2022), sono
principalmente relative ad ordinativi da distributori ed installatori autorizzati, sia nazionali che esteri, e
riflettono il rallentamento nelle vendite di alcuni mercati dell’area Latam e dell’area est europea.
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Per quanto riguarda la ripartizione delle vendite per area geografica nel settore Green Transportation:
. in ltalia si registra un incremento delle vendite del Gruppo rispetto al medesimo periodo
dell’esercizio precedente (+4,3%);
. il resto d’Europa rappresenta il 58,6% delle vendite complessive (50,2% nel 2022) e registra in
incremento del 23,2%, trainato dalle vendite ad un primario cliente OEM,;
. le vendite conseguite nell’esercizio 2023 nel continente americano, paria 17,9 Mio € (29,5 Mio € al

31 dicembre 2022), registrano un decremento del 39,5%, determinato dal persistere della delicata situazione
macroeconomica dei Paesi sudamericani, in particolare di Brasile e Argentina;

. i mercati dell’Asia e resto del Mondo, pari al 20,9% del fatturato complessivo (22,9% nel 2022), sono
sostanzialmente in linea con il periodo precedente.

Al 31 dicembre 2023 il Margine Operativo Lordo (EBITDA) adjusted del settore Green Transportation risulta
positivo per 3,1 Mio €, pari al 1,5% dei ricavi, registrando una riduzione rispetto all’esercizio 2022 (9,3 Mio
€, pari al 4,6% dei ricavi) dovuta a un differente mix di vendita e all'incremento dei costi fissi necessari al
rafforzamento della struttura.

Da evidenziare tuttavia come il settore Green Transportation mostri un trend positivo della marginalita
durante I'esercizio 2023, iniziato con un EBITDA adjusted negativo per 2,5 Mio € nel primo trimestre, e
terminato con EBITDA adjusted positivo pari a 1,8 Mio € realizzato nel quarto trimestre 2023, effetto di una
decisa inversione di tendenza avvenuta a partire dalla seconda meta dell’anno.

[l Margine Operativo Lordo (EBITDA) del settore Green Transportation, pari a negativi 2,3 Mio €, include costi
non ricorrenti per 5,4 Mio € (3,7 Mio € nel 2022).

Andamento del settore operativo “Clean Tech Solutions”

Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 il settore Clean Tech Solutions ha registrato ricavi pari a 90,4 Mio
€, in calo rispetto a 104,6 Mio € dell’esercizio precedente. Tale andamento e da ricondursi sia al
rallentamento della produzione, in particolare nel terzo trimestre, sia allo slittamento all’esercizio successivo
di alcune importanti commesse previste per il 2023.

[l Margine Operativo Lordo (EBITDA) adjusted risulta paria 3,9 Mio € (pari al 4,3% dei ricavi) rispetto a 6 Mio
€ del medesimo periodo dell’'esercizio precedente (pari al 5,7% dei ricavi). Tale andamento e dovuto alla
contrazione dei ricavi, all'incremento dei costi di installazione, oltre che alla maggiore incidenza dei costi
diretti non comprimibili.
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[l Margine Operativo Lordo (EBITDA) positivo per 2,4 Mio € (5,5 Mio € al 31 dicembre 2022), include costi
non ricorrenti per 1,5 Mio €.

Principali risultati individuali di Landi Renzo S.p.A. (Capogruppo) al 31 dicembre 2023

Nel corso dell’'esercizio 2023 Landi Renzo S.p.A. ha conseguito ricavi per 142,9 Mio €, rispetto a 144,0 Mio
€ nel medesimo periodo dell’esercizio precedente. L'EBITDA ha evidenziato un valore negativo pari a 2,5
Mio € rispetto a 6,6 Mio € al 31 dicembre 2022, mentre la Posizione Finanziaria Netta si attesta a negativi
81,7 Mio € (negativi 77,2 Mio € al netto degli effetti derivanti dall’applicazione dell’IFRS 16 e del fair value
dei contratti finanziari derivati) rispetto a negativi 68,5 Mio € al 31 dicembre 2022 (negativi 64,3 Mio £ al
netto degli effetti derivanti dall’applicazione dell'IlFRS 16 e del fair value dei contratti finanziari derivati).

Alla fine dell’esercizio 2023 I'organico della Capogruppo era pari a 287 addetti (279 addetti al 31 dicembre
2022).

Continuita Aziendale

Nel corso degli ultimi anni, la performance economica e finanziaria del Gruppo & stata condizionata
negativamente, inter alia, da una serie di eventi esogeni quali la pandemia da Covid-19 e, da ultimo, lo
scoppio del conflitto Russo-Ucraino che ha causato turbolenze nelle dinamiche energetiche globali (in
particolare nei prezzi del CNG e dell'LNG) portando a crescenti pressioni inflazionistiche oltre a difficolta di
approvvigionamento di alcune materie prime che hanno impattato sia sulla domanda dei prodotti forniti
dal Gruppo che sui relativi margini.

In tale ambito e con riferimento ai parametri finanziari da testare al 30 giugno 2023 e 31 dicembre 2023 a
valere sui principali finanziamenti a medio-lungo termine contratti da Landi Renzo S.p.A., si segnala che nel
corso dell’esercizio la Societa ha presentato agli istituti finanziari la richiesta di lettera di waiver contenente
alcune specifiche richieste di assenso e/o deroga, in particolare con riferimento al mancato rispetto del
parametro sulla leva finanziaria (c.d. “Leverage Ratio”) alla data del 30 giugno 2023 ed alla prospettata
ipotesi di mancato rispetto del medesimo alla data del 31 dicembre 2023.

A seguito delle puntuali negoziazioni intercorse, in data 11 settembre 2023 tutte le banche finanziatrici
hanno rilasciato lettere di waiver mediante le quali hanno confermato assenso alla deroga “una tantum” di
tale parametro finanziario con riferimento alle date di calcolo del 30 giugno e del 31 dicembre 2023 (c.d.
“covenant holiday”). Si da inoltre atto che tali lettere di waiver hanno previsto anche il rispetto di ulteriori
condizioni, tra le quali I'aggiornamento del piano industriale, con la richiesta che lo stesso fosse
assoggettato ad apposita Independent Business Review (“IBR”) da parte di un advisor industriale
indipendente, nonché la costituzione e mantenimento di un saldo di disponibilita liquide e mezzi equivalenti
di Gruppo al 31 dicembre 2023 pari ad un importo minimo non inferiore a 38 Mio €, condizioni che sono
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state rispettate.

Con riferimento ai parametri finanziari al 31 dicembre 2023 previsti sul prestito obbligazionario emesso
dalla societa controllata SAFE S.p.A. e sottoscritto da Finint (Finanziaria Internazionale Investments SGR
S.p.A.), si segnala che, in data 29 dicembre 2023, Finint SGR ha rilasciato relativa lettera di waiver che ha
previsto l'assenso alla deroga “una tantum” al rispetto dei parametri finanziari (holiday period) con
riferimento alla data di calcolo del 31 dicembre 2023.

Nel corso del mese di luglio 2023, anche al fine di fronteggiare al meglio il complesso contesto
macroeconomico sinteticamente descritto, il Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo S.p.A. ha
cooptato I'Ing. Annalisa Stupenengo quale Amministratore Delegato e Direttore Generale del Gruppo,
incaricandola di predisporre il nuovo piano industriale 2024-2028 (il “Piano industriale”), redatto con il
supporto di una primaria societa di consulenza strategica e che & stato oggetto di approvazione da parte
del Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo S.p.A. in data 23 gennaio 2024. Come richiesto dalle banche
finanziatrici, il Piano industriale € stato oggetto di IBR da parte di un advisor industriale indipendente che
ne ha confermato la sostanziale sostenibilita delle relative assunzioni e che, congiuntamente all’assenza di
eventi esogeni nel corso dei primi mesi dell’anno tali da inficiare le stime effettuate, ha consentito al
Consiglio di Amministrazione della Societa di confermare, in data 17 luglio 2024, il Piano industriale stesso.
Inoltre, in tale contesto, il management ha conferito incarico ad un advisor finanziario per 'analisi della
situazione economico-finanziaria del Gruppo e per I'assistenza nella formulazione di una strategia di
riorganizzazione e ottimizzazione della struttura finanziaria (il “Progetto di ottimizzazione finanziaria”),
contestualmente avviando un tavolo negoziale con il ceto bancario volto a ridefinire gli accordi di
finanziamento a medio-lungo termine. In data 17 luglio 2024 il Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo
S.p.A. ha approvato il Progetto di ottimizzazione finanziaria, conferendo al Presidente ed all’Amministratore
Delegato, disgiuntamente tra loro, i poteri necessari a sottoscrivere i documenti rilevanti nel contesto della
rimodulazione degli accordi con il ceto bancario ed a compiere quanto necessario per dare esecuzione allo
stesso.

In considerazione delle tempistiche connesse alla definizione della rimodulazione degli accordi di
finanziamento a medio-lungo termine con il ceto bancario e della riorganizzazione e ottimizzazione della
struttura finanziaria alla stessa inerente, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno aggiornare
in pit occasioni il calendario delle riunioni consiliari ed assembleari per I'approvazione dei dati finanziari al
31 dicembre 2023.

Il Progetto di ottimizzazione finanziaria si basa su tre principali linee guida:

1. unintervento di patrimonializzazione di Landi Renzo S.p.A. mediante iniezione di nuovi mezzi propri
da attuarsi attraverso un aumento di capitale in opzione per un importo complessivo (inclusivo di
sovrapprezzo) fino a 25 Mio €, mediante emissione di azioni ordinarie, a godimento regolare,
garantito fino ad un importo pari a 20 Mio € dall'attuale azionista di maggioranza di Landi Renzo
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S.p.A., GBD - Green by definition S.p.A. ("GBD"), da offrirsi in opzione agli azionisti della Societa ai
sensi dell'art. 2441 del Codice Civile e da liberarsi sia mediante conferimenti per cassa, sia mediante
compensazione volontaria, ai sensi dell'art. 1252 del Codice Civile, di crediti vantati dai sottoscrittori
nei confronti della Societa (I'""Aumento di Capitale in Opzione");

un intervento di patrimonializzazione di Landi Renzo S.p.A. mediante iniezione di nuovi mezzi propri
da attuarsi attraverso un aumento di capitale inscindibile a pagamento per cassa riservato ad
Invitalia - Agenzia nazionale per I'attrazione degli investimenti e lo sviluppo d’impresa S.p.A.
(“Invitalia”), in qualita di gestore del “Fondo per la salvaguardia dei livelli occupazionali e la
prosecuzione dell’attivita di impresa”, - per un importo complessivo (inclusivo di sovrapprezzo) pari
a 20 Mio €, mediante emissione di azioni di categoria speciale non quotate, convertibili in azioni
ordinarie nel rapporto di 1:1, aventi le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione
oltre ad alcuni diritti amministrativi riconosciuti statutariamente (I'’”Aumento di Capitale Riservato”
e unitamente all’Aumento di Capitale in Opzione, I'”Operazione”); e

una rimodulazione del profilo di rimborso dell’'indebitamento finanziario a medio-lungo termine in
essere della Societa nei confronti delle banche finanziatrici (i.e. Intesa Sanpaolo S.p.A., Unicredit
S.p.A. e Sagitta SGR S.p.A., per conto del fondo di investimento alternativo chiuso riservato a
investitori professionali, denominato “UTP Restructuring Corporate”, quest’ultima subentrata a
luglio 2024 a Banco BPM S.p.A., congiuntamente, le “Finanziatrici”), che sia coerente con la
generazione dei flussi di cassa operativi al servizio del debito alla luce delle proiezioni economico-
finanziarie previste dal Piano Industriale, nonché delle risultanze dello scenario di sensitivity
predisposto dall’advisor industriale indipendente nell’lambito dell’IBR.

Si precisa che, ad esito del versamento integrale dell’Aumento di Capitale in Opzione e dell’Aumento di
Capitale Riservato, previsti entro il 31 dicembre 2024, |la Societa acquisira nuovi mezzi propri per un importo
complessivo massimo pari a 45 Mio € e, in ogni caso, non inferiore a 40 Mio €.

Nell’lambito del sopracitato processo di rimodulazione degli accordi di finanziamento a medio-lungo
termine con il ceto bancario, nonché dell’Operazione che prevede I'ingresso di Invitalia, il Consiglio di
amministrazione del 5 agosto 2024 ha preso atto:

della sottoscrizione, in data 1 agosto 2024, dell'accordo di investimento tra GBD, Invitalia e,
limitatamente ad alcune clausole contrattuali, Gireimm S.r.l., Girefin S.p.A. e Itaca GAS S.r.I. (i “Soci
di GBD”), azionisti del 100% del capitale sociale di GBD, (I"”Accordo di Investimento”) di cui hanno
ricevuto copia sottoscritta da tutte le parti interessate in data 1 agosto 2024 che prevede, tra l'altro,
I'impegno di GBD a sottoscrivere il proprio pro quota dell’Aumento di Capitale in Opzione (la “Quota
Minima Garantita”), nonché a sottoscrivere I'eventuale inoptato post asta dei diritti, per un importo
massimo di 20 € Mio, comprensiva della Quota Minima Garantita (la “Quota Massima Garantita”)
ai termini e condizioni previsti nell’Accordo di Investimento con la precisazione che I'esecuzione
degli impegni di sottoscrizione delllAumento di Capitale in Opzione e delllAumento di Capitale
Riservato € subordinata alle seguenti condizioni (le “Condizioni Sospensive”):
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i) l'approvazione da parte dell’Assemblea straordinaria della Societa di attribuire, ai sensi
dell’art. 2443 del Codice Civile, al Consiglio di amministrazione la delega per ’'Aumento di
Capitale in Opzione e per I"’Aumento di Capitale Riservato, stabilendo che il prezzo di
sottoscrizione delle azioni, uguale per entrambi gli aumenti, verra determinato dal Consiglio
di amministrazione in prossimita del periodo di sottoscrizione dell’Aumento di Capitale in
Opzione;

ii) l'esercizio della Delega da parte del Consiglio di amministrazione della Societa e la fissazione
del prezzo disottoscrizione delle azioni ordinarie e delle azioni di categoria speciale secondo
la metodologia e i criteri previsti dall’Accordo di Investimento;

iii) I'approvazione da parte dell’Assemblea ordinaria della Societa delle delibere inerenti la
composizione degli organi sociali di Landi Renzo S.p.A. a seguito della sottoscrizione
dell’Accordo di Investimento;

iv) I'adozione da parte dell’Assemblea straordinaria di Landi Renzo S.p.A. del nuovo statuto e
dell’Apostilla che prevedra che le modifiche apportate allo statuto diventeranno efficaci
solo alla data e contestualmente all'integrale sottoscrizione da parte di Invitalia
dell’Aumento di Capitale Riservato;

v) la determinazione del valore di Landi Renzo S.p.A. antecedente all'Aumento di Capitale in
Opzione mediante fairness opinion prodotta da un advisor indipendente incaricato da
Invitalia che tenga anche conto di una valutazione, effettuata sulla base di una metodologia
comunemente accettata quale il tasso interno di rendimento o il valore attuale netto, del
rendimento dell'investimento ovvero di una comparazione parametrica (benchmarking)
dell'investimento medesimo, nonché delle prospettive di crescita e sviluppo del Gruppo
Landi Renzo e dei settori in cui lo stesso opera — al fine di verificare che tale valore sia pari
o superiore rispetto a quello che sara determinato dal Consiglio di amministrazione di Landi
Renzo S.p.A. nel contesto dell’Operazione secondo quanto previsto nell’Accordo di
Investimento;

vi) I'approvazione da parte di Consob del prospetto informativo riguardante I'Operazione;

vii) la sottoscrizione da parte della Societa con le Finanziatrici degli accordi vincolanti (ancorché
sottoposti a condizioni sospensive) relativi alla Manovra Finanziaria;

viii) la conclusione dell’Aumento di Capitale in Opzione con la sottoscrizione, ove ne ricorressero
i termini e le condizioni indicati nell’lAccordo di Investimento, della Quota Massima
Garantita da parte di GBD; e

ix) I"'emissione della Polizza POSI e, ai fini della suddetta emissione, I'integrale pagamento dei
relativi premi e costi da parte di Landi Renzo S.p.A. secondo quanto previsto dall’Accordo
di Investimento;

e del fatto che nel corso del mese di luglio 2024 il Ministero delle Imprese e del Made in Italy ha
confermato l'insussistenza di motivi ostativi all’accoglimento del programma di rilancio presentato
dalla Societa ad Invitalia e successivamente formalizzato nel sopracitato accordo di investimento;

e della sottoscrizione, in data 1 agosto 2024, dell’accordo modificativo relativo al contratto di
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finanziamento a medio-lungo termine di importo massimo complessivo paria 21 Mio € sottoscritto
in data 29 giugno 2022 tra Landi Renzo S.p.A. e le Finanziatrici, assistito da garanzia irrevocabile e a
prima domanda emessa da SACE S.p.A., ai sensi del Decreto Legge n. 23/2020 e dell’accordo
modificativo del contratto di finanziamento chirografario a medio-lungo termine di importo
massimo complessivo pari a 52 Mio € sottoscritto in data 29 giugno 2022 sempre tra Landi Renzo
S.p.A. e le Finanziatrici (congiuntamente, gli “Accordi Modificativi”), di cui hanno ricevuto copia
sottoscritta da tutte le parti interessate in data 1 agosto 2024 che prevedono in particolare (a) la
rimodulazione degli attuali piani di rimborso; (b) il reset del parametro finanziario “Leverage Ratio”,
fermo restando che, con riferimento alle date di calcolo del 30 giugno 2024 e del 31 dicembre 2024,
il predetto parametro finanziario non sara oggetto di verifica; (c) l'introduzione del nuovo
parametro finanziario “Ebitda Adjusted” da testarsi con esclusivo riferimento alle date di calcolo del
30 giugno 2025 e 31 dicembre 2025; e (d) con riferimento al solo contratto di finanziamento con
garanzia SACE, I'introduzione di un divieto di distribuzioni di dividendi e/o acquisto di azioni proprie
fino a tutto I'esercizio 2024, con la precisazione che gli Accordi Modificativi acquisiranno efficacia
(con effetto retroattivo al 28 giugno 2024) ad esito del soddisfacimento delle condizioni sospensive
ive previste (le “Condizioni Sospensive delle Finanziatrici”) tra cui, inter alia, I'esecuzione da parte
di GBD di un versamento in conto futuro aumento di capitale in Landi Renzo S.p.A. di un importo
pari a € 14.981.665,33 entro il 5 agosto 2024 (il “Versamento”) e saranno inoltre risolutivamente
condizionati, inter alia, al mancato perfezionamento, entro il 31 dicembre 2024, dell'Operazione
per un importo di almeno 40 Mio € (la “Condizione Risolutiva”). A questo riguardo si precisa che
tutte le Condizioni Sospensive delle Finanziatrici (considerato che il predetto versamento in conto
futuro aumento di capitale e gia stato eseguito) si sono ad oggi tutte avverate;

e dellasottoscrizione, in data 1 agosto 2024, da parte di GBD e dei Soci di GBD di un impegno (I“Equity
Commitment Letter”) che prevede I'impegno irrevocabile di GBD e dei Soci di GBD nei confronti
delle Finanziatrici, (i) subordinatamente all’approvazione del progetto di bilancio civilistico della
Societa al 31 dicembre 2023 da parte del Consiglio di amministrazione della Societa, ad effettuare
entro e non oltre il 5 agosto 2024 il Versamento (a questo riguardo si precisa che in data 2 agosto
2024, GBD ha effettuato il Versamento alla Societa per un importo pari alla Quota Minima Garantita
corrispondente ad € 14,981.665,33); e (ii) subordinatamente al verificarsi delle Condizioni
Sospensive previste nell’Accordo di Investimento ad eccezione della Condizione Sospensiva di cui
al precedente romanino (viii), a sottoscrivere la Quota Minima Garantita mediante compensazione
del Versamento ai sensi dell’art. 1252 del Codice Civile, nonché a sottoscrivere la Quota Massima
Garantita ai termini e condizioni previsti nell’Accordo di Investimento.

In considerazione del fatto che:
- I'Aumento di Capitale in Opzione e I’Aumento di Capitale Riservato rappresentano un elemento
fondamentale della Manovra Finanziaria;
- il perfezionamento dell’lAumento di Capitale in Opzione e delllAumento di Capitale Riservato
risultano esposti ad un iter procedurale articolato a causa degli aspetti di natura tecnica previsti sia
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dalle norme che regolamentano il mercato che da quelle di legge sottostanti I’Accordo di
Investimento che prevede delle Condizioni Sospensive, il verificarsi di alcune delle quali dipende
dal manifestarsi di eventi al di fuori del controllo della Societa, quali I'ottenimento di una fairness
opinion prodotta da un advisor indipendente incaricato da Invitalia che determini il valore di Landi
Renzo S.p.A. antecedente all'’Aumento di Capitale in Opzione e che verifichi che tale valore sia pari
o superiore rispetto a quello che sara determinato dal Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo
S.p.A. ai fini dell’Operazione;

- alla data attuale la suindicata fairness opinion risulta indisponibile e conseguentemente non &
possibile “oggettivamente” conoscere quali saranno le determinazioni dell’advisor indipendente,

siritiene che, in assenza dell’avveramento della Condizione Sospensiva relativa alla “fairness opinion” entro
il 31 dicembre 2024, sussista una significativa incertezza che pud far sorgere dubbi sulla capacita
dellimpresa di continuare ad operare come un'entita in funzionamento, in quanto tale circostanza
potrebbe avere una ricaduta sul buon esito dell’operazione di Aumento di Capitale in Opzione e
dell’Aumento di Capitale Riservato e di conseguenza sulla manovra finanziaria nel suo complesso.

Con specifico riferimento alla capacita di Landi Renzo S.p.A. di continuare ad operare come un'entita in
funzionamento, il Consiglio di amministrazione della Societa, sulla base delle informazioni attualmente
disponibili, tenuto conto anche delle previsioni incluse nel Piano di liquidita inviato al ceto bancario in
esecuzione dell’accordo sottoscritto, ritiene che non vi siano, allo stato attuale, circostanze e/o elementi
tali da far presupporre, oltre a quanto precedentemente descritto che:

® in generale le Condizioni Sospensive non si verifichino nei tempi previsti;

e lafairness opinion dell’advisor indipendente possa indicare che il valore di Landi Renzo antecedente
all'Operazione (c.d. fair value) sia inferiore rispetto a quello che sara determinato dal Consiglio di
amministrazione della Societa nel contesto dell’Operazione, avendo la Societa a disposizione
elementi (quali, tra 'altro, i valori risultanti dall'impairment test e il patrimonio netto contabile
consolidato della Societa al 31 dicembre 2023) che fanno ritenere che il “fair value” della Societa
dovrebbe essere superiore al prezzo di sottoscrizione delle azioni nel contesto dell’Operazione,
anche in considerazione del fatto che ai fini della determinazione del prezzo di sottoscrizione delle
azioni nel contesto dell'Operazione il Consiglio di amministrazione terra anche conto
dell'andamento del titolo Landi Renzo nei mesi antecedenti all'Operazione, andamento che non
riflette fino ad oggi il “fair value” della Societa secondo gli elementi a disposizione della Societa
stessa e con la precisazione che al prezzo cosi determinato andra applicato uno sconto rispetto al
TERP;

e [|'Operazione non possa essere completata entro e non oltre il 31 dicembre 2024.

Conseguentemente, ancorché sussista una significativa incertezza in merito all’'utilizzo del presupposto

della continuita aziendale correlata all’assenza dell’avveramento della condizione sospensiva relativa alla
“fairness opinion” entro il 31 dicembre 2024, non sono emersi indicatori o circostanze tali da fare
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presupporre che il valore di Landi Renzo antecedente all’laumento di capitale risultante dalla “fairness

opinion” sara inferiore rispetto a quello che sara determinato dal Consiglio di Amministrazione di Landi
Renzo S.p.A. ai fini degli aumenti di capitale, e quindi, seppur nelle incertezze tipiche di procedimenti
analoghi, si ritiene adeguato I'utilizzo del presupposto della continuita aziendale nella predisposizione del
bilancio consolidato del Gruppo Landi Renzo e del bilancio separato di Landi Renzo S.p.A. al 31 dicembre
2023.

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio
Successivamente alla chiusura dell’esercizio sociale e fino alla data odierna si segnala che:

e |n data 23 gennaio 2024 il Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo S.p.A. ha approvato il Piano
industriale 2024-2028, redatto con il supporto di una primaria societa di consulenza strategica.

e |n data 8 marzo 2024 il Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo S.p.A. ha rivisto il calendario delle
riunioni consiliari ed assembleari per I'approvazione dei dati finanziari al 31 dicembre 2023 (oltre che
per |'approvazione della prima trimestrale 2024). Le modifiche si sono rese necessarie a seguito
dell’esigenza di ridefinire gli accordi di finanziamento a medio e lungo termine con gli istituti finanziari,
attivita svolta con il supporto di Mediobanca quale Advisor finanziario, con il mandato di supportare la
Societa nell’analisi della situazione economico-finanziaria del Gruppo e per |'assistenza nella
formulazione di una strategia di riorganizzazione e ottimizzazione della struttura finanziaria. In tale
contesto, il Consiglio di Amministrazione ha anche esaminato i risultati consolidati preliminari
“unaudited” al 31 dicembre 2023 in termini di Ricavi, Ebitda Adjusted e Posizione finanziaria netta.

e Indata 10 luglio 2024 il Consiglio di amministrazione di Landi Renzo S.p.A. ha comunicato al mercato di
aver ricevuto I'adesione da parte del ceto bancario alla rimodulazione degli accordi di finanziamento a
medio e lungo termine nel contesto di una operazione di rafforzamento patrimoniale che prevede
I'ingresso del Fondo salvaguardia imprese, promosso dal Ministero delle Imprese e del Made in Italy
(MIMIT) e gestito da Invitalia, I’Agenzia Nazionale per lo sviluppo nell’azionariato di Landi Renzo S.p.A..
L'ingresso avverra tramite un aumento di capitale in opzione per complessivi massimi 25 Mio €
garantito fino a 20 Mio € dal socio di maggioranza GBD — Green by definition S.p.A. e, subordinatamente
all’esecuzione del primo per almeno 20 Mio €, un aumento di capitale pari a 20 Mio € riservato a
Invitalia.

In questo ambito, Landi Renzo S.p.A. ha ricevuto:

o comunicazione da parte di Invitalia circa I'approvazione da parte del proprio Consiglio di
Amministrazione dell’investimento in Landi Renzo, investimento soggetto ad alcune condizioni
sospensive, compresi |'esito favorevole dei necessari passaggi autorizzativi ministeriali e il
perfezionamento della documentazione contrattuale inerente al Progetto di ottimizzazione
finanziaria;
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o adesione da parte delle banche contraenti i finanziamenti in pool (Banco BPM S.p.A., Intesa
Sanpaolo S.p.A. e UniCredit S.p.A.) alla proposta di intervento di ottimizzazione finanziaria e
patrimoniale. Tutti gli istituti di credito hanno infatti deliberato a favore dell’estensione delle
scadenze delle linee di credito, confermato le condizioni economiche in essere, nonché concordato
la definizione di nuovi livelli di covenant.

e Indata 17 luglio 2024 il Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo S.p.A. ha approvato il progetto
di ottimizzazione finanziaria volto a stabilizzare la struttura patrimoniale della Societa e assicurare
all'azienda le risorse necessarie all'implementazione del nuovo piano industriale, di durata
guinguennale. La manovra approvata si articola lungo tre direttrici:

[. un aumento di capitale in opzione per complessivi massimi 25 Mio € garantito fino a €20
milioni dal socio di maggioranza GBD — Green by definition S.p.A.; e
II.  unaumento di capitale sociale di 20 Mio € riservato a Invitalia ;
Il una rimodulazione del profilo di rimborso dell'indebitamento finanziario a medio-lungo
termine esistente della Societa nei confronti delle banche finanziatrici.

e Sempre in data 17 luglio 2024, il Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo S.p.A., previo parere
favorevole non vincolante del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, ha autorizzato il
rinnovo dei contratti di locazione con Gireimm S.r.l. (parte correlata ai sensi della Procedura Parti
Correlate in quanto Gireimm S.r.l, unitamente a Girefin S.p.A., societa che fanno capo al Trust Landi,
detengono indirettamente, tramite GBD — Green by definition S.p.A., il controllo della Societa),
sull'immobile per uso commerciale e produttivo sito in Cavriago (RE), nonché sui box prefabbricati
adibiti a impianti tecnici e tecnologici a servizio del compendio immobiliare produttivo.
'operazione & stata considerata come “operazione tra parti correlate di Minore Rilevanza” dal
Comitato per le Operazioni con Parti Correlate ai sensi di quanto previsto dalla normativa e
regolamentazione applicabile.

e Come da ultimo reso noto al mercato in data 23 luglio 2024, il Consiglio di Amministrazione di Landi
Renzo S.p.A. in considerazione delle tempistiche connesse alla manovra finanziaria, oltre che per la
sottoscrizione degli accordi inerenti alla stessa, ha aggiornato il calendario delle riunioni consiliari
ed assembleari.

e Indata 1 agosto 2024, nel contesto e in esecuzione della manovra finanziaria approvata il 17 luglio
2024 dal Consiglio di amministrazione, GBD — Green by definition S.p.A., Invitalia, nonché,
limitatamente ad alcune previsioni, Girefin S.p.A., Gireimm S.r.l. e Itaca GAS S.r.l., soci di GBD —
Green by definition S.p.A., hanno sottoscritto I'accordo di investimento che disciplina, tra I'altro,
I'esecuzione di un aumento di capitale in opzione agli attuali azionisti della Societa per complessivi
massimi 25 Mio €, garantito fino a 20 Mio € dal socio di maggioranza GBD — Green by definition
S.p.A. e, subordinatamente all’esecuzione del primo aumento per un importo almeno pari a 20 Mio
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€, di un secondo aumento di capitale sociale di 20 Mio € riservato a Invitalia, mediante emissione
di azioni di categoria speciale non quotate, aumenti che saranno sottoposti all’approvazione dei
competenti organi sociali.

"accordo di investimento prevede che alla data di esecuzione dell’aumento di capitale riservato,
subordinatamente al verificarsi di determinate condizioni sospensive (i) Girefin, Gireimm e Itaca
GAS sottoscrivano un patto parasociale con Invitalia, che regolera taluni impegni assunti dai soci di
GBD — Green by definition S.p.A. con riferimento alla circolazione delle azioni della medesima GBD
—Green by definition S.p.A.; (ii) GBD e Invitalia sottoscrivano un patto parasociale avente ad oggetto
la governance di Landi Renzo riguardante, tra l'altro, il riconoscimento ad Invitalia di alcuni diritti
amministrativi inerenti alle azioni di categoria speciale dalla stessa sottoscritte nonché la
circolazione delle azioni della Societa detenute da GBD — Green by definition S.p.A. e Invitalia; e (iii)
Girefin S.p.A. e Gireimm S.r.I. sottoscrivano con Itaca GAS S.r.l. un accordo modificativo del patto
parasociale stipulato in data 14 luglio 2022 e che regola, tra I'altro, la circolazione delle azioni di
GBD — Green by definition S.p.A. e la governance di GBD — Green by definition S.p.A.e Landi Renzo.

e Sempre in data 1 agosto 2024, sono inoltre stati sottoscritti tra la Societa e le banche finanziatrici
(i.e. UniCredit S.p.A., Intesa Sanpaolo S.p.A. e Sagitta SGR S.p.A., quest’ultima subentrata a Banco
BPM S.p.A.) gli accordi modificativi dei contratti di finanziamento in pool a medio-lungo termine
precedentemente sottoscrittiin data 29 giugno 2022 al fine diimplementare la manovra finanziaria.
In particolare, e stata effettuata una rimodulazione del profilo di rimborso dei finanziamenti in pool
coerente con la generazione dei flussi di cassa al servizio del debito di cui al Piano industriale 2024-
2028, nonché una conseguente rimodulazione dei parametri finanziari ivi previsti, il tutto con la
conferma delle condizioni economiche vigenti. Tali accordi modificativi acquisiranno efficacia (con
effetto retroattivo alla data del 28 giugno 2024) entro il 30 agosto 2024 a esito del soddisfacimento
delle condizioni sospensive ivi previste e saranno risolutivamente condizionati, tra l'altro, al
completamento dell’laumento di capitale in opzione e dell’aumento di capitale riservato nelle
tempistiche concordate.

Prevedibile evoluzione della gestione

La lenta discesa dei fenomeni inflattivi su scala mondiale e il persistere delle diverse situazioni di conflitto
continueranno a condizionare i diversi mercati in cui il Gruppo opera anche nel 2024.

Il nuovo piano industriale di Gruppo, con orizzonte 2024-2028, conferma un primo anno di piano con
andamento in continuita con |'esercizio 2023, con forte focus del management nell'implementazione delle
iniziative di business e finanziarie necessarie allo sviluppo dei successivi anni di piano.

Nel segmento “Green Transportation”, si prevedono risultati in linea con I'esercizio 2023, sebbene con un
mix di vendita piu bilanciato tra Aftermarket, OEM — Passenger car e OEM — Mid&Heavy Duty, con relativo
beneficio in termini di marginalita.

Nel segmento “Clean Tech Solutions”, prosegue il graduale aumento di progetti legati ai mercati di
biometano e idrogeno e posizionati lungo l'intera catena del valore. Tuttavia, il forte legame di tali iniziative
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a incentivi governativi e lo stadio di sviluppo, ancora inziale, dei nuovi mercati, suggeriscono un anno ancora
di transizione, con accelerazione prevista nella seconda meta dell’anno.

Approvazione della Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, della Relazione sulla
Remunerazione e della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari ex
art. 123-bis del D.Lgs. 58/1998 relativa all’esercizio 2023 e la Relazione sulla remunerazione 2024 e sui
compensi corrisposti nel 2023 ex art. 123-ter del D.Lgs. 58/1998 e 84-quater del Regolamento emanato da
Consob con deliberazione n. 11971 del 1999, nonché la Dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario (DNF) ex D.Lgs 254/2016, incorporata nella Relazione Finanziaria Annuale sul 2023.

Convocazione dell’assemblea annuale degli azionisti entro il mese di settembre 2024

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di dare mandato al Presidente del Consiglio di
Amministrazione di convocare |'Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti entro il mese di
settembre 2024 in unica convocazione per deliberare, tra I'altro, sull’approvazione del bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2023, la relazione sulla politica di remunerazione, la nomina della societa di revisione,
nonché sulle proposte di aumento di capitale ai sensi dell’articolo 2443 c.c. e talune modifiche statutarie.

I Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Paolo Cilloni, dichiara, ai sensi dell’art.
154-bis, comma 2 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, che I'informativa contabile contenuta nel presente
comunicato stampa corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili.
Il presente comunicato é disponibile anche sul sito della societa www.landirenzogroup.com

Landi Renzo ¢ leader mondiale nei settori della mobilita sostenibile e delle infrastrutture per il gas naturale, biometano ed
idrogeno. Il Gruppo si caratterizza per una capillare presenza a livello globale in oltre 50 Paesi, con una percentuale di vendite
generata all’estero di quasi il 90%. Landi Renzo S.p.A. & quotata sul segmento Euronext STAR Milan di Borsa Italiana dal
giugno 2007.

LANDI RENZO Contatti per i media: Community
Paolo Cilloni Roberto Patriarca — 335 6509568
CFO and Investor Relator Silvia Tavola — 338 6561460
ir@landi.it Lucia Fava — 366 5613441

landirenzo@community.it
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Ricavi delle vendite e delle prestazioni 303.339 306.297

Altri ricavi e proventi 2.305 1.249
Costo delle materie prime, materiali di consumo e merci e variazione rimanenze -189.468 -188.979

Costi per servizi e per godimento beni di terzi -57.699 -54.780
Costo del personale -51.010 -47.218
Accantonamenti, svalutazioni di crediti ed oneri diversi di gestione -7.378 -5.525
Margine operativo lordo 89 11.044
Ammortamenti e riduzioni di valore -16.706 -17.077
Margine operativo netto -16.617 -6.033
Proventi finanziari 1.460 1.129

Oneri finanziari -11.646 -7.630

Utili (Perdite) su cambi -1.626 -1.453
Proventi (Oneri) netti da iperinflazione -1.272 =217
Proventi (Oneri) da partecipazioni -224 -275
Proventi (Oneri) da joint venture valutate con il metodo del patrimonio netto 107 597

Utile (Perdita) prima delle imposte -29.818 -13.882
Imposte -6.621 -385

Utile (Perdita) netto del Gruppo e dei terzi, di cui: -36.439 -14.267
Interessi di terzi -1.270 14

Utile (Perdita) netto del Gruppo -35.169 -14.281

Utile (Perdita) base per azione (calcolato su 225.000.000 azioni) -0,1563 -0,0635

Utile (Perdita) diluito per azione -0,1563 -0,0635
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ATTIVITA' 31/12/2023 31/12/2022
Attivita non correnti
Terreni, immobili, impianti, macchinari e altre attrezzature 13.232 14.015
Costi di sviluppo 9.987 11.141
Avviamento 80.132 80.132
Altre attivita immateriali a vita definita 15.034 17.263
Attivita per diritti d'uso 11.945 13.618
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 2.498 2.496
Altre attivita finanziarie non correnti 902 847
Altre attivita non correnti 0 1.710
Imposte anticipate 8.745 14.109
Attivita non correnti per strumenti finanziari derivati 39 103
Totale attivita non correnti 142.514 155.434
Attivita correnti
Crediti verso clienti 72.821 73.559
Rimanenze 76.260 76.680
Lavori in corso su ordinazione 17.377 20.429
Altri crediti e attivita correnti 17.355 17.148
Attivita finanziarie correnti 20.647 0
Attivita correnti per strumenti finanziari derivati 0 412
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 26.495 62.968
Totale attivita correnti 230.955 251.196
TOTALE ATTIVITA' 373.469 406.630
(Migliaia di Euro)
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 31/12/2023 31/12/2022
Patrimonio netto
Capitale sociale 22.500 22.500
Altre riserve 77.596 91.698
Utile (Perdita) del periodo -35.169 -14.281
Totale Patrimonio netto del Gruppo 64.927 99.917
Patrimonio netto di terzi 5.277 5.967
TOTALE PATRIMONIO NETTO 70.204 105.884
Passivita non correnti
Debiti verso banche non correnti 67.785 8.169
Altre passivita finanziarie non correnti 18.503 24.456
Passivita non correnti per diritti d'uso 10.090 11.314
Fondi per rischi ed oneri 6.244 5.484
Piani a benefici definiti per i dipendenti 3.257 3.413
Passivita fiscali differite 3.048 2.910
Passivita non correnti per strumenti finanziari derivati 515 0
Totale passivita non correnti 109.442 55.746
Passivita correnti
Debiti verso le banche correnti 51.987 103.629
Altre passivita finanziarie correnti 7.459 3.956
Passivita correnti per diritti d'uso 2.792 3.196
Debiti verso fornitori 100.115 98.033
Debiti tributari 2.440 3.697
Altre passivita correnti 29.030 32.489
Totale passivita correnti 193.823 245.000
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 373.469 406.630
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO 31/12/2023 Si2/2022
iesposto

Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa
Utile (Perdita) ante-imposte del periodo -29.818 -13.882
Rettifiche per:
Ammortamento di immobili, impianti e macchinari 4.192 4.233
Ammortamento di attivita immateriali 9.089 9.363
Ammortamento di attivita per diritti d'uso 3.425 3.481
Perdite (Utili) per cessione attivita materiali ed immateriali -13 -121
Perdita per riduzione di valore dei crediti 1.090 1.066
(Proventi) Oneri finanziari netti 11.812 7.954
(Proventi) Oneri netti da iperinflazione 1.272 217
(Proventi) Oneri da partecipazioni 224 274
(Proventi) Oneri da joint venture valutate con il metodo del patrimonio netto -107 -597

1.166 11.988
Variazioni di:
Rimanenze e lavori in corso su ordinazione 3.472 -9.725
Crediti commerciali ed altri crediti 430 -9.460
Debiti commerciali ed altri debiti -3.395 19.349
Fondi e benefici ai dipendenti 682 -10
Disponibilita liquide generate dall'attivita operativa 2.355 12.142
Interessi pagati -8.564 -5.210
Interessi incassati 452 1.050
Imposte pagate -1.209 -2.590
Disponibilita liquide nette generate (assorbite) dall'attivita operativa -6.966 5.392
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento
Incassi dalla vendita di immobili, impianti e macchinari 825 121
Acquisto di immobili, impianti e macchinari -4.043 -2.487
Acquisto di immobilizzazioni immateriali -520 -433
Costi di sviluppo -5.396 -5.538
Variazione dell'area di consolidamento 0 -30.683
Disponibilita liquide nette assorbite dall'attivita di investimento -9.134 -39.020
Free Cash Flow -16.100 -33.628
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Erogazione (Rimborsi) dei finanziamenti a medio lungo termine -1.360 15.008
Variazione debiti bancari a breve 6.884 -1.411
Aumento di capitale (*) 0 58.554
Rimborsi leasing IFRS 16 -3.808 -3.872
Disponibilita liquide nette generate (assorbite) dall'attivita di finanziamento 1.716 68.279
Incremento (Decremento) netto delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti -14.384 34.651
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti al 1° gennaio 62.968 28.039
Diminuzione/(Incremento) netto depositi a breve termine (**) -20.647 0
Effetto della fluttuazione dei cambi sulle disponibilita liquide -1.442 278
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti alla fine del periodo 26.495 62.968
(*) al netto delle spese sostenute
(**) finanziamento attivo di deposito monetario vincolato
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Ricavi delle vendite e delle prestazioni 142.939.543 144.036.240
Altri ricavi e proventi 1.405.460 33.652
Costo delle materie prime, materiali di consumo e merci e variazione rimanenze -88.260.191 -86.079.188
Costi per servizi e per godimento beni di terzi -32.494.524 -30.943.567
Costo del personale -21.669.934 -17.883.047
Accantonamenti, svalutazioni di crediti ed oneri diversi di gestione -4.416.421 -2.614.557
Margine operativo lordo -2.496.067 6.549.533
Ammortamenti e riduzioni di valore -11.077.237 -11.267.998
Margine operativo netto -13.573.304 -4.718.465
Proventi finanziari 906.307 1.080.659
Oneri finanziari -8.877.108 -5.541.762
Utili (perdite) su cambi -657.074 905.054
Proventi (Oneri) da partecipazioni -7.568.805 -8.941.603
Proventi (Oneri) da partecipazioni valutate a patrimonio netto 107.186 596.066
Utile (Perdita) prima delle imposte -29.662.798 -16.620.051
Imposte -5.504.505 870.225
Utile (Perdita) dell'esercizio -35.167.303 -15.749.826
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ATTIVITA' 31/12/2023 31/12/2022
Attivita non correnti
Terreni, immobili, impianti, macchinari e altre attrezzature 7.945.845 8.668.411
Costi di sviluppo 7.252.338 8.037.197
Avviamento 30.094.311 30.094.311
Altre attivita immateriali a vita definita 5.690.254 7.081.928
Attivita per diritti d'uso 4.055.309 4.589.549
Partecipazioni in imprese controllate 55.431.055 55.170.403
Partecipazioni in imprese collegate e joint ventures 2.497.874 2.496.458
Altre attivita finanziarie non correnti 1.024.527 964.329
Altre attivita non correnti 0 1.710.000
Imposte anticipate 6.277.592 11.551.897
Attivita non correnti per strumenti finanziari derivati 0 37.335
Totale attivita non correnti 120.269.105 130.401.818
Attivita correnti
Crediti verso clienti 24.122.346 27.772.077
Crediti verso controllate 23.928.687 23.989.668
Rimanenze 41.236.544 42.602.777
Altri crediti e attivita correnti 5.932.628 6.911.261
Altre attivita finanziarie correnti 20.211.843 2.000.000
Attivita correnti per strumenti finanziari derivati 0 407.443
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 7.797.779 39.363.664
Totale attivita correnti 123.229.827 143.046.890
TOTALE ATTIVITA' 243.498.932 273.448.708
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 31/12/2023 31/12/2022
Patrimonio netto
Capitale sociale 22.500.000 22.500.000
Altre riserve 62.639.292 79.223.860
Utile (perdita) del periodo -35.167.303 -15.749.826
TOTALE PATRIMONIO NETTO 49.971.989 85.974.034
Passivita non correnti
Debiti verso banche non correnti 61.234.621 0
Altre passivita finanziarie non correnti 12.016.261 15.918.684
Passivita non correnti per diritti d'uso 2.815.844 2.922.470
Fondi per rischi ed oneri 18.830.999 13.357.997
Piani a benefici definiti per i dipendenti 997.212 948.443
Passivita per strumenti finanziari derivati 514.770 0
Totale passivita non correnti 96.409.707 33.147.594
Passivita correnti
Debiti verso le banche correnti 26.684.570 85.958.688
Altre passivita finanziarie correnti 5.259.706 3.786.244
Passivita correnti per diritti d'uso 1.194.507 1.675.352
Debiti verso fornitori 54.761.619 55.463.727
Debiti verso controllate 3.177.194 1.919.630
Debiti tributari 1.067.923 984.002
Altre passivita correnti 4.971.717 4.539.437
Totale passivita correnti 97.117.236 154.327.080
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 243.498.932 273.448.708
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Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa
Utile (perdita) ante-imposte del periodo -29.663 -16.620
Rettifiche per:
Ammortamento di immobili, impianti e macchinari 2.750 2.735
Ammortamento di attivita immateriali 6.571 6.843
Ammortamento di attivita per diritti d'uso 1.757 1.690
Perdita (Utile) per cessione attivita materiali ed immateriali -113 -17
Perdita per riduzione di valore dei crediti 217 630
Oneri finanziari netti 8.628 -3.556
Oneri (Proventi) netti da partecipazioni valutate a Patrimonio Netto -107 8.345

-9.960 50
Variazioni di:
rimanenze 1.366 -8.110
crediti commerciali ed altri crediti 4.346 -7.301
debiti commerciali ed altri debiti 687 16.166
fondi e benefici ai dipendenti 5.522 -580
Disponibilita liquide generate dall'attivita operativa 1.961 225
Interessi pagati -6.569 -4.345
interessi incassati 57 1.037
imposte pagate 0 0
Disponibilita liquide nette generate (assorbite) dall'attivita operativa -4.551 -3.083
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento
Incassi dalla vendita di immobili, impianti e macchinari 266 45
Acquisto di immobili, impianti e macchinari -2.316 -1.736
Acquisto di immobilizzazioni immateriali -371 -208
Costi di sviluppo -4.023 -4.247
Acquisto di immobilizzazioni finanziarie (partecipazioni) 0 -25.571
Disponibilita liquide nette assorbite dall'attivita di investimento -6.444 -31.717
Free Cash Flow -10.995 -34.800
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Erogazioni (rimborsi) di finanziamenti a societa del gruppo 2.000 -2.000
Erogazioni (rimborsi) dei finanziamenti a Medio Lungo Termine -4.483 18.449
Variazione debiti bancari a breve 4.014 -6.067
Aumento di capitale (*) 0 58.554
Rimborso Leasing IFRS16 -1.890 -1.828
Disponibilita liquide nette generate (assorbite) dall'attivita di finanziamento -359 67.108
Incremento (Decremento) netto delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti -11.354 32.308
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti al 1° gennaio 39.364 7.056
Diminuzione/(Incremento) netto depositi a breve termine (**) -20.212 0
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti alla fine del periodo 7.798 39.364
(*) al netto delle spese sostenute
(**) finanziamento attivo di deposito monetario vincolato
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