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Lettera agli Azionisti La SIA

Gentile Azionista,

il 23 giugno ha preso ufficialmente avvio il Periodo di
Offerta Pubblica di Acquisto e Scambio (OPAS)
promosso da Mare Group e relativo alle azioni La SIA.
L'Offerta, aperta fino all’11 luglio 2025, consente di
scambiare le azioni La SIA con azioni Mare Group,
diventando cosi parte integrante di un nuovo gruppo
industriale integrato e competitivo.

Tutti gli azionisti hanno I'opportunita di aderire alla
medesima offerta accettata dai fondatori di La SIA,
nella convinzione che tale operazione rappresenti
un’evoluzione coerente con la storia dell’azienda e
un’opportunita strategica di valore per il futuro.

Il Consiglio di Amministrazione di La SIA ha
approvato all’'unanimita 'operazione, che consentira di:

¢ Accedere a commesse di maggiore rilievo e marginalita, grazie alla dimensione e
solidita del gruppo aggregato;

e Combinare le tecnologie avanzate di Mare Group (AI, XR, Digital Twin) con le
competenze BIM e |'esperienza progettuale di La SIA per ottimizzare tempi, costi,
qualita e sicurezza nei processi costruttivi;

e Partecipare a programmi di ricerca e sviluppo di respiro internazionale, abilitando
nuovi modelli di business e posizionamenti strategici sostenibili.

Aderire all’'OPAS e nel concreto interesse di tutti gli azionisti perché offre vantaggi
tangibili:

e Maggiore solidita e visibilita di mercato - Mare Group presenta una capitalizzazione
superiore di oltre quattro volte rispetto a La SIA (€64 milioni contro €15 milioni) e un
profilo di investitori piu ampio e diversificato;

e Un azionariato piu distribuito — Con adesione integrale, il flottante Mare Group
raggiungerebbe il 51%, rispetto all’attuale 18,4% di La SIA, rafforzando la governance
e facilitando l'ingresso di investitori istituzionali;

e Maggiore liquidita — Dopo I'annuncio dell’OPAS, i volumi giornalieri sul titolo Mare
Group sono aumentati del 60%, con un controvalore medio di quattro volte superiore
rispetto a La SIA.

In sintesi, aderire all’'OPAS significa partecipare alla creazione di un operatore di
riferimento nel panorama ingegneristico nazionale, con fondamentali piu solidi,
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maggiore competitivita e un profilo azionario piu liquido, trasparente e attrattivo.

Come sottolinea Antonio Maria Zinno, CEO di Mare Group: "“Questa operazione non &
solo un’integrazione societaria, ma la costruzione di un progetto industriale ambizioso:
un grande polo dell'ingegneria italiana, capace di competere in Europa e generare
valore nel tempo per azionisti, clienti e talenti.”

Maurizio Ciardi, Presidente e AD di La SIA, aggiunge:

“Abbiamo scelto Mare Group per una visione comune, che non solo valorizza l'identita
di La SIA, ma la proietta in una dimensione piu grande, dove tecnologia e innovazione
si traducono in concrete opportunita di crescita.”

L'ingegneria italiana ha oggi piu che mai bisogno di attori solidi, visibili e integrati, in
grado di affrontare le grandi sfide tecnologiche e industriali dei prossimi anni. Ma non
basta: & fondamentale creare un ecosistema capace di attrarre, trattenere e
valorizzare i talenti, soprattutto quelli giovani, che troppo spesso trovano
riconoscimento e opportunita solo all’estero. Per costruire un futuro industriale
competitivo e sostenibile, servono realta che investano nella formazione continua,
nella crescita professionale e nella qualita del lavoro, rendendo I'Italia un punto di
riferimento non solo per I'eccellenza tecnica, ma anche per l'innovazione culturale e
organizzativa.

Il progetto Mare Group nasce con questa vocazione: unire competenze, persone e
tecnologie in un ambiente dinamico, collaborativo e aperto, dove I'ingegno italiano
possa esprimersi pienamente, contribuendo alla creazione di valore duraturo per il
sistema economico e sociale.

Aderire all’OPAS significa credere in questa visione. Significa scegliere un futuro piu
ampio, piu solido, piu competitivo.

Ringraziamo tutti gli azionisti La SIA per la fiducia dimostrata e |i invitiamo a
considerare attentamente questa opportunita strategica di crescita condivisa.

Con stima,

Maurizio Ciardi,
Presidente e Amministratore Delegato - La SIA
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Antonio Maria Zinno,
Chief Executive Officer — Mare Group
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La modulistica per aderire & disponibile al sito: https://lasia.it/investor-relations.

Si raccomanda la presa visione di informazioni omplete e dettagliate sull'OPAS nel
Documento di Offerta pubblicato su https://www.maregroup.it/investor-relations/#OPAS-
La-SIA e https://lasia.it/opas-2025/.
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