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IMPIANTI: IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE APPROVA IL PROGETTO DI BILANCIO DI
ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2024

Highlights primi due mesi del 2025:

¢ Ricavi per Euro 0,82 milioni (+10,4% y/y)
e Portafoglio Ordini Euro 3,8 milioni di cui Euro 1,1 milioni acquisiti nel 2025

Principali risultati FY2024:

e Ricavi: Euro 8,7 milioni (Euro 7,5 milioni nel 2023)

e Margine di Contribuzione: Euro 2,5 milioni (Euro 1,7 milioni nel 2023)

e EBITDA Adjusted per costi non ricorrenti: Euro -0,3 milioni (Euro -1,1 milioni nel 2023)
¢ Indebitamento Finanziario Netto: attivo (cash positive) per Euro 0,5 milioni

Carate Brianza (MB), 12 marzo 2025 - Impianti S.p.A. (EGM: MPT), nata nel 1992 con oltre 30 anni di
esperienza nel settore dell'innovazione tecnologica come Technology Scout, System Integrator e-Business
Developer in ambito ICT & Audio/Video e nello sviluppo di soluzioni tecnologiche per i settori della Difesa e
Law Enforcement e Mobilita Aerea Avanzata, comunica che il Consiglio di Amministrazione riunitosi in data
odierna ha esaminato e approvato il Progetto di Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024.

Simone Lo Russo, CEO e co-fondatore di Impianti, ha commentato: “/l 2024 ha visto I’efficace applicazione
delle strategie aziendali, gia predisposte ed avviate negli esercizi precedenti, volte all’ aumento della
redditivita delle diverse BU e alla diversificazione e introduzione di nuovi prodotti e servizi principalmente
legati alla BU Difesa. Il focus aziendale é rivolto a mercati innovativi come quello della Mobilita Aerea
Avanzata (AAM) - droni, sistemi anti-drone e relativi servizi - in grado di generare concrete opportunita
commerciali ad alta redditivita ed replicabilita. Le attivita di scouting di prodotti e soluzioni innovativi, le
attivita legate a partnership con i principali produttori a livello mondiale in campo della Mobilita Aerea
Avanzata (AAM) ci vedono ora come uno tra gli operatori economici in grado di dominare il mercato nel corso
del prossimo triennio

Nel 2024 inoltre abbiamo rafforzato il nostro posizionamento in ambito ESG dandoci la possibilita di far parte
di un Network di aziende, non solo virtuose ma particolarmente importanti per stimolare e sostenere lo
sviluppo tecnologico e culturale del paese.

Ritengo che, tenuto conto del portafoglio ordini e delle trattative in sede di definizione nei primi due mesi
2025, distribuite su tutte le Business Unit, nonché della solidita patrimoniale e finanziaria della Societa, il
percorso volto a generare risultati positivi in linea con le nostre aspettative & destinato a produrre effetti
positivi nel corso dei prossimi esercizi ”.
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Impianti S.p.A.
Capitale Sociale € 153.337,50 i.v. — P. IVA IT01989510134 — C.C.I.A.A. MB 1458693 ==
Sede Legale e Operativa: Via Della Valle, 46/a 20841 Carate Brianza (MB) T +39 0362 912181 CQOP == SOA W
) . . Y ASSOLOMBARDA
Sede di Roma: Via del Viminale, 38 00184 Roma (RM) T +39 06 98234595 COSTRUTTORI QUALIFICATI OPERE PUBBLICHE ADERENTE

Abilitazioni C.C.I.A.A. Milano — Monza Brianza Decreto 37/2008 Art.1 22/01/2008 Lettere A,B,C,D,E,F,G
info@impianti.eu www.impianti.eu



mailto:info@impianti.eu
http://www.impianti.eu/

AV

IMPIANTI'

YOUR ITALIAN TECH PARTNER

PRINCIPALI RISULTATI AL 31 DICEMBRE 2024

Nel corso del 2024 sono state consolidate scelte strategiche avviate negli esercizi precedenti, volte a
diversificare le Business Unit al fine di mitigare I'incertezza nei settori di riferimento a causa del perdurare di
un contesto geopolitico e macroeconomico complesso che da un lato ha incrementato la competitivita di
prezzo sui settori tradizionali in cui opera 'azienda e dall’altra ha aperto concrete opportunita di sviluppo
nella BU della “Difesa-Healthcare” per il settore della Mobilita Aerea Avanzata (AAM)

| Ricavi delle vendite e delle prestazioni si attestano ad Euro 8,7 milioni circa, in aumento del 16,1% rispetto
all’esercizio 2023 (Euro 7,5 milioni).

Business Unit 31-dic-24 % Totale 31-dic-23 % Totale Var 24-23 Var. %
System Integration 4.147.556 48% 4.358.708 58% -211.151 -4,8%
Servizi Professionali 2.099.481 24% 891.587 12% 1.207.894 135,5%

E-Commerce 2.320.794 27% 2.185.559 29% 135.235 6,2%
Healthcare - Difesa 95.000 1% 25.000 0% 70.000 280,0%

Ricavi 8.662.831 100% 7.460.853 100% 1.201.978 16,1%

| ricavi della BU “System Integration” nell’esercizio 2024 sono pari ad Euro 4,1 milioni con una flessione del
4,8% rispetto all’esercizio 2023 relativa allo slittamento all’esercizio 2025 di un progetto legato ad un accordo
quadro per un valore di circa 0,3 milioni di euro; al netto di tale fattore, i ricavi di tale BU risultano essere in
linea con I'esercizio precedente. Si segnala che il progetto degli 8.000 kit forniti ad un Primario Ente Pubblico
del valore di circa 0,7 milioni di euro e stato completamente evaso con esito positivo nel mese di maggio
2024.

| ricavi della BU “Servizi Professionali” pari ad Euro 2,1 milioni risentono positivamente del mix di progetti
finalizzati con importanti Carrier Telefonici a favore di primari Enti della PA Centrale e I'incremento dei servizi
professionali erogati a Clienti Corporate.

L'andamento dei ricavi della BU “E-commerce” evidenzia un incremento del +6,2% rispetto all’esercizio
precedente determinato da una consistete ripresa delle vendite nel mercato tedesco a partire da settembre
2024 e all’andamento costante nel corso del 2024 degli altri principali mercati europei (Francia e Spagna) e
dell’ltalia.

| ricavi relativi alla BU “Difesa-Healthcare” fanno riferimento ad un progetto legato la mondo della tecnologia
a servizio della PA Centrale.

Il Valore della produzione si attesta a Euro 9,1 milioni rispetto a Euro 7,8 milioni dell’anno precedente con
un incremento del 17,1%.

Il Margine di contribuzione, pari a Euro 2,5 milioni, risulta essere in aumento del 41,3% rispetto ai Euro 1,7
milioni dell’esercizio precedente con un miglioramento di 5,1pp, legato alla riduzione dei costi per servizi
dovuta alle politiche di efficienze operative messe in campo nel corso dell’esercizio 2024 attraverso
I’ottimizzazione dei processi interni ed esterni in ambito tecnico e di focalizzazione su progetti ad alta

marginalita.
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| Costi del personale sono pari a Euro 1,7 milioni nel 2024, in linea con |'esercizio precedente. La societa ha
proseguito nel rafforzamento della struttura organizzativa e nell'implementazione di nuove procedure per il
miglioramento continuo dei processi e a supporto della digitalizzazione.

L'EBITDA Adjusted, rispetto a costi non ricorrenti legati al processo di change management ed ottimizzazione
organizzativa nonché a ricavi di competenza dell’esercizio non ordinari legati al credito di imposta
guotazione, al 31 dicembre 2024 & negativo per Euro 0,28 milioni rispetto a Euro 1,1 milioni nel 2023.
L’EBITDA ¢ invece negativo per Euro 0,3 milioni rispetto ad Euro 1,2 milioni del 2023. Tale miglioramento &
direttamente correlato prevalentemente agli effetti positivi legati ai maggiori volumi e al miglioramento dei
margini.

Il Risultato Netto al 31 dicembre 2024 e negativo per Euro 0,4 milioni, rispetto ad una perdita di Euro 1,3
milioni al 31 dicembre 2023.

Il Patrimonio Netto, pari a Euro 0,7 milioni (Euro 1,2 milioni al 31 dicembre 2023), si riduce per effetto della
perdita d’esercizio pari a Euro 0,4 milioni.

L'Indebitamento Finanziario Netto al 31 dicembre 2024 ¢ attivo (cassa) per circa Euro 0,5 milioni, in
aumento rispetto ad attivo (cassa) di Euro 0,1 milioni al 31 dicembre 2023.

* %%

FATTI DI RILIEVO ACCADUTI NEL CORSO DELL’ESERCIZIO 2024

Nel mese di Febbraio 2024 ¢ stata stipulata una gara relativa ad 8.000 kit multimediali da distribuire sul
Territorio nazionale per un importante Ente Pubblico per un valore di circa 0,7 milioni di euro. Questo
rappresenta un'ulteriore dimostrazione che i prodotti, la selezione dei fornitori e le soluzioni fornite da
Impianti S.p.A. sono il giusto strumento tecnologico e innovativo da abbinare al processo di digitalizzazione
nazionale della Pubblica Amministrazione. Tale fornitura e stata completata con successo nel mese di maggio
2024,

Nel mese di Marzo 2024 Impianti ha stipulato un accordo quadro relativo a un lotto di gara per la fornitura e
I'installazione di sistemi ledwall con un primario operatore energetico italiano. L'aggiudicazione prevede
I'esecuzione contrattuale negli anni fiscali 2024 e 2025, attraverso un Raggruppamento Temporaneo di
Concorrenti (RTC) guidato da un produttore internazionale leader di sistemi Ledwall. La quota di Impianti &
di circa 2,1 milioni di euro. Nel mese di dicembre 2024 e stata completata la prima sede sul territorio italiano
per un valore di circa 0,2 milioni di euro.

Nello stesso mese Impianti € stata protagonista della tavola rotonda “Droni: uno strumento per la sicurezza

e il territorio” presso la Sala Stampa della Camera dei Deputati in qualita di esperta nel settore.

Il convegno é stato un'occasione per approfondire il ruolo ormai fondamentale dei droni nella tutela della
sicurezza e dell'integrita territoriale. | temi affrontati: focus sul contesto italiano e internazionale, la difesa
aerea nello spazio aereo congestionato, le sfide tecnologiche e le opportunita industriali per contrastare le
minacce dei droni, nonché il ruolo del sistema UTM/U-Space nel contesto normativo e industriale e
I'importanza dei sistemi anti-drone per la protezione nazionale.

Impianti, inoltre, & stata la prima PMI a sottoscrivere il “Manifesto per la Parita di Genere nella Filiera Italiana”
promosso da Winning Women Institute come espressione del forte impegno sui temi della Gender Equality
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e simbolo dell'impegno a contribuire al raggiungimento di una maggiore equita, giustizia sociale e benessere
organizzativo.

Nel mese di maggio 2024 la Societa ¢ stata insignita del prestigioso “Merit Award”, conferito da un primario
ente certificatore, come riconoscimento del continuo impegno nel miglioramento aziendale che ha portato
al conseguimento delle nostre certificazioni ISO 9001, ISO 14001, I1SO 45001, ISO/IEC 27001, UNI/Pdr 125,
UNI 11799. Il “Merit Award” & un certificato di eccellenza per le aziende virtuose, come Impianti, che hanno
implementato con successo diversi schemi di certificazione, dimostrando un impegno tangibile per la qualita,
I'ambiente, la salute e la sicurezza sul lavoro, la cybersecurity e la parita di genere.

Nel mese di settembre 2024 é stata scelta come partner tecnologico per la realizzazione dell’allestimento
della nuova sede di Milano di un primario gruppo bancario Internazionale, leader nella finanza specializzata.
Il progetto, per un valore di circa 0,4 milioni di Euro, che prevede I'allestimento tecnologico della Board
Room, delle Sale Riunioni e dell’Auditorium della nuova sede milanese, di cui realizzato nel 2024 0,2 milioni
di Euro.

In data 26 settembre 2024 |la Societa ha comunicato di aver potenziato la Business Unit “Difesa” con la
creazione di un’offerta di prodotti e servizi unica sul mercato e di un di team di figure specializzate, esperte
nella Mobilita Aerea Avanzata (AAM) sia in ambito tecnico, normativo e commerciale, focalizzato
nell’identificazione e proposizione delle migliori soluzioni in base alle esigenze del mercato e dei settori di
riferimento. Impianti S.p.A, nel ruolo di Business Developer, si posiziona sul mercato come enabler
dell’opinione pubblica sui temi legati all’AAM (Advanced Air Mobility), ovvero quale soggetto promotore del
dialogo tra istituzioni ed End User del mondo Corporate e Pubbliche Amministrazioni per I'adozione di tali
tecnologie. Come seconda tappa di questo percorso, la Societa é stata tra gli organizzatori dell’evento “U-
SPACE: The Enabler of UAS operations” tenutosi a Roma il 1° Ottobre 2024, durante al quale hanno preso
parte massime autorita istituzionali legate al mondo delle istituzioni centrali e specialisti di settore. Impianti
S.p.A. e stato sponsor, soggetto promotore con il ruolo di moderatore nella sessione di discussione dedicata
alle tecnologie e agli end-user confermando il ruolo di esperta nel settore della Mobilita Aerea Avanzata.

In data 29 settembre 2024, Impianti S.p.A. & stata una delle 6 realta di impresa a ricevere il premio “Impresa
e Valore 2024” nella prestigiosa cornice del Teatro alla Scala di Milano. Un premio promosso dalla Camera di
Commercio Milano Monza Brianza Lodi alle aziende che durante gli ultimi anni si sono distinte per azioni di
responsabilita sociale e impegno per sviluppare iniziative di coesione con il territorio e le comunita a cui
appartengono.

In data 8 ottobre 2024, Impianti & stata premiata come 1° classificata Categoria Media Impresa agli ESG
Excellence Awards per il progetto “E’ sostenibile se vantaggioso per tutti”, prima edizione del contest
promosso da Confindustria Como e Confindustria Lecco e Sondrio, con il supporto di Open-es e UniCredit. Il
premio e stato conferito per I'impegno concreto in tutte le dimensioni della sostenibilita, tra oltre 40 aziende
aderenti all’iniziativa. La valutazione e avvenuta attraverso lo score ESG ottenuto dalle imprese sulla
piattaforma Open-es, che consente alle aziende di misurare le proprie performance, condividere i dati con
clienti e altri stakeholder, e individuare azioni concrete per migliorarsi. A questo punteggio si & aggiunto un
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bonus, ottenuto durante la presentazione dei singoli progetti.

Nel corso del mese di dicembre 2024 ¢ stata annunciata una partnership con la societa Strada Artificial
Intelligence S.r.l., start-up innovativa specializzata nella gestione dinamica dei voli di droni attraverso
applicazioni digitali avanzate. La partnership prevede la collaborazione congiunta su progetti nell’ambito U-
Space e sviluppo graduale di funzionalita avanzate nell’ambito della Mobilita Aerea Avanzata (AAM)
attraverso I'utilizzo di sistemi Unmanned Aircraft System (UAS) / Unmanned Aerial Vehicle (UAV) e Counter-
Unmanned Aerial Systems (C-UAS) accuratamente selezionati congiuntamente dalle due realta e conformi ai
piu alti standard di affidabilita e sicurezza richiesti da ENAC.

Nello stesso mese la Societa ha aderito ad Open-es in qualita di “Supply Chain Leader” per rafforzare la
sostenibilita della filiera rafforzando I'impegno verso una value chain controllata e sostenibile.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

In data 29 gennaio 2025, Impianti ha comunicato di aver ottenuto la qualifica di Gold Partner di Verkada,
diventando la prima e, ad oggi, unica azienda presente in Italia con tale qualifica. Il riconoscimento ¢ il frutto
dell'implementazione di importanti soluzioni tecnologiche legate alla sorveglianza in Cloud a primarie
Aziende Corporate multi-sede operanti nei settori della Comunicazione, delle Infrastrutture, del Beauty e del
comparto Finanziario/Assicurativo sul territorio italiano dall’avvio della partnership siglata nel 2023.

In data 24 febbraio 2025, Impianti ha comunicato la collaborazione strategica con Vicsam Sistemi, azienda
attiva nei settori dell'Information Technology e dell’Office Automation, specializzata in consulenza e project
management su soluzioni ERP, CRM, Bl e sviluppo software. La partnership, volta a garantire il massimo livello
di servizio ai clienti, prevede la collaborazione congiunta su settori chiave come System Integration &
Collaboration, Advanced Air Mobility (AAM), Modern Workplace, Cloud Networking, Cyber Security,
applicazioni software e hardware, ERP, CRM e BIl, combinando expertise diversificate e team altamente
specializzati.

In data 03 marzo 2025, Impianti ha comunicato la partnership con la societa svizzera RigiTech specializzata
nella produzione di sistemi di consegna autonoma con droni. Con questa collaborazione, Impianti S.p.A
rafforza la posizione di attore chiave nel settore della Mobilita Aerea Avanzata (AAM), portando sul mercato
italiano le soluzioni innovative di RigiTech grazie alle quali, end user di diversi settori, tra cui sanita, logistica,
industria e servizi pubblici, potranno beneficiare delle pil avanzate tecnologie di logistica autonoma,

supportate dall'esperienza di Impianti in tale ambito.
%k %

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Il contesto macroeconomico attuale rispecchia I'incertezza sulle politiche economiche che saranno intraprese
dalla nuova amministrazione statunitense con impatti diretti sia sull’Economia Europea che Italiana.
Nonostante le difficolta legate all’inflazione, al costo dell’energia e alla transizione ecologica, il mercato
digitale ha mantenuto la sua solidita nel 2024, secondo Anitec-Assinform il mercato digitale manterra un
ruolo centrale nel guidare e trainare il Paese nell’ambito dell'innovazione e dello sviluppo dell’economia
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anche per il triennio 2025-2027. 1l 2025, come riportato anche dall”’Osservatorio Droni e Mobilita Aerea
Avanzata del Politecnico di Milano, rappresenta un anno fondamentale per la crescita di un settore della
Mobilita Aerea Avanzata, il quale nel 2024 ha visto un’accelerazione sia da un punto di vista normativo,
infrastrutturale e applicativo attraverso la trasformazione delle sperimentazioni in progetti operativi. Da un
punto di vista normativo, l'introduzione da parte di ENAC delle linee guida operative e del regolamento VCA
consentira un quadro regolatorio pil chiaro per lo sviluppo del settore, avendo gia permesso la creazione
della prima zona U-Space in Europa a Chieti, stabilendo un traguardo significativo per la mobilita aerea
automatizzata.

In tale scenario, alla luce delle iniziative di business avviate nel corso del triennio precedente e dello
scenario di mercato attuale e prospettico, la Societa ha rivisto le stime per i prossimi esercizi che prevedono
il recupero della redditivita dal 2025 e I'accelerazione del consolidamento delle attivita legate alla
diversificazione delle Business Unit nel corso degli esercizi successivi. Le iniziative nello specifico riguardano:

e verticalizzazione delle risorse “Sales” al fine di garantire maggior focus sui diversi segmenti di Clienti
e Business Unit, inclusa I'area gare e di sviluppo nuovi clienti e inglobando le attivita di marketing
(Trade e Digital) in un’unica area denominata “Sales & Marketing”. L’obiettivo & quello di accelerare
la Brand Awarness “Impianti” sui mercati di riferimento attraverso iniziative di Corporate Identity e
dedicate per le varie Business Unit;

e ampliamento e rafforzamento delle competenze specifiche nell’area Tecnica: nel settore della
Mobilita Aerea Avanzata, attraverso personale dedicato in possesso di certificazioni specifiche
ottenute nel corso del 2024; nelle Business Unit “System Integration” e “Servizi Professionali” nei
settori UCC, Security, Audio Video e Information Technology grazie a corsi dedicati volti
all'ottenimento di certificazioni da parte dei nostri partner al fine di offrire il massimo livello di
servizio ai Clienti dove la reputazione tecnologica rappresenta un elemento strategico;

e Per le Business Unit “System Integration” e “Servizi Professionali” oltre al rafforzamento della base
clienti Corporate, e alllampliamento dei servizi professionali & ragionevole affermare che la nuova
struttura dell’area “Sales & Marketing” avra un impatto positivo nella diversificazione dei clienti e
nel rafforzamento della posizione di mercato. Rimane cruciale I'attenzione alla “price-competition”
valutando attentamente opportunita valevoli di partecipazione in un’ottica di mantenimento quota
di mercato e ingresso in nuovi segmenti. Sulla base delle proiezioni e dell’andamento dell’ordinato
nei primi due mesi del 2025 si evidenziano ricavi lievemente in crescita rispetto all’esercizio
precedente confermando le stime di mercato per il settore specifico;

e Per la Business Unit “E-commerce” la Societa ha rinnovato il proprio market place (Impianti.biz) ed
ampliato le categorie di vendita includendo, oltre a prodotti legati al mondo collaboration, anche
I’offerta di droni DJI Enterprise, I'inizio del 2025 evidenza dei ritardi nei mercati interessati da vendite
afferenti a prodotti legati allo smart-working;

e Inmerito alla Business Unit “Difesa-Healthcare” il focus della Societa continuera ad essere rivolto alla
conversione delle opportunita legate al mondo della Mobilita Aerea Avanzata (AAM) grazie all’attesa
evoluzione normativa (piu stringente oggi a livello europeo rispetto al resto del mondo) ed
infrastrutturale del Paese stimolata anche da investimenti effettuati da grandi operatori del settore
mirati ad un piu rapido allineamento delle normative in essere a quelle del resto del mondo, nonché
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all’lampliamento del portafoglio di soluzioni e servizi in grado di coprire i mercati e clienti target
dell’lAAM. Alla luce delle trattative in corso con primari clienti nazionali e alla configurazione del
mercato sopra esposta € ragionevole stimare una accelerazione nella raccolta di ordini e di nuove
opportunita in tale settore nel secondo trimestre 2025 rispetto a quanto gia acquisito nel primo
trimestre. La Societa, al fine di rafforzare il proprio posizionamento in tale area di business, ha
confermato altresi la propria partecipazione alla Fiera biennale internazionale “Sicurezza” che si terra
dal 19 - 21 novembre 2025 presso il complesso fieristico di Rho, un evento che accoglie primari End
User e operatori del settore a livello nazionale e internazionale;

e Per quanto riguarda le attivita legate alla Sostenibilita e Certificazioni, coerentemente alla strategia
di sviluppo sostenibile d’impresa, e in qualita di “Supply Chain Leader” Open-Es la Societa proseguira
il percorso di sensibilizzazione sulle tematiche ESG lungo tutta la filiera. Inoltre, per il 2025 ¢ previsto
I’ottenimento della Certificazione 1ISO 14064-1 (Inventario delle Emissioni di Carbonio c.d. Carbon
Footprint) che andra a rafforzare il Sistema Integrato attualmente in essere.

Tenuto conto del portafoglio ordini e delle trattative in sede di definizione, distribuite su tutte le Business
Unit e le incertezze, principalmente relative alle tempistiche di realizzazione dei progetti riferite
all’'adeguamento della normativa di mercato, il management continuera a monitorare i fenomeni di mercato
e gli eventuali impatti connessi a tali eventi sulle Business Unit cercando di cogliere le migliori opportunita di
mercato. La Societa, tenuto conto del business in cui opera, ha adoperato le ritenute azioni necessarie
considerando che non vi sono rapporti commerciali e finanziari con la Russia, I'Ucraina ed il Medio Oriente.

| ricavi, alla data del 28 febbraio 2025, ammontano a 0,8 milioni di euro (+10,4% vs pari periodo
dell’anno precedente). Inoltre, si evidenzia un portafoglio ordini complessivo pari a 3,8 milioni di euro (gia
evasi per 0,8 milioni di euro) di cui 1, 1 milioni di euro acquisiti nei primi due mesi del 2025 e 2,7 milio di euro
relativi al portafoglio ordini al 01.01.2025

%k %k %

DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO 2024

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proporre all’Assemblea la copertura della perdita di Euro
443.334 mediante I'utilizzo della riserva da sovrapprezzo azioni per pari importo.

%k %k

CONVOCAZIONE ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di convocare I'’Assemblea dei soci della Societa, in seduta
ordinaria, per il giorno 14 aprile 2025 agli orari e presso i luoghi che verranno comunicati nel relativo avviso
di convocazione, che sara pubblicato secondo le modalita ed i termini di legge e di Statuto, per deliberare e
discutere del seguente ordine del giorno:

1. Bilancio al 31 dicembre 2024:

1.1) approvazione del bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2024; deliberazioni
inerenti e conseguenti;

1.2) destinazione del risultato d’esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Nomina del Consiglio di Amministrazione:
Impianti S.p.A.
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2.1) determinazione della durata;

2.2) determinazione del numero dei membri;

2.3) nomina dei componenti;

2.4) determinazione dell’emolumento complessivo per tutti i membri, ivi inclusi quelli investiti
di particolari cariche.

3. Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2025-2027:
3.1) nomina dei sindaci effettivi e supplenti;
3.2) nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
3.3) determinazione del compenso.

4. Nomina della Societa di Revisione per gli esercizi 2025-2027; deliberazioni inerenti e
conseguenti.
L’avviso di convocazione, con dettagliate le modalita di partecipazione, nonché la restante documentazione

relativa all’Assemblea stessa prevista dalla normativa vigente - ivi incluse le relazioni illustrative approvate
dal Consiglio di Amministrazione sul relativo ordine del giorno - saranno pubblicati sul sito internet della
Societa https://www.impianti.eu nella sezione Investors/Governance/Assemblea degli Azionisti e sul sito
internet di Borsa Italiana www.borsaitaliana.it (sezione “Azioni/Documenti”) nei termini di legge.

* %%

DEPOSITO DOCUMENTAZIONE

La documentazione relativa al Bilancio al 31 dicembre 2024, prevista dalla normativa vigente, sara messa a
disposizione del pubblico presso la sede legale (via della Valle n. 46/A, Carate Brianza (MB)) oltre che
mediante pubblicazione sul sito internet della Societa www.impianti.eu, sezione “Investor Relations/Bilanci
e Relazioni Periodiche” e sul sito internet di Borsa Italiana www.borsaitaliana.it (sezione “Azioni/Documenti”)
nei termini di legge.

Si segnala infine che il conto economico e lo stato patrimoniale allegati al presente comunicato
rappresentano schemi riclassificati e come tali non oggetto di verifica da parte dei revisori.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari Dott.ssa Lucrezia Toscana dichiara ai
sensi del comma 2 articolo 154 bis del Testo Unico della Finanza che I'informativa contabile contenuta nel
presente comunicato corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili.

%k k

Il presente comunicato stampa & disponibile sul sito internet della Societa https://www.impianti.eu nella

sezione “Investor Relations” e su www.linfo.it.

% %k %k

About Impianti S.p.A.

Impianti S.p.A. nata nel 1992, e attiva in Italia nel settore dell’'innovazione tecnologica. Technology Scout,
System Integrator e Business Developer in ambito ICT & Audio/Video e nello sviluppo di soluzioni
tecnologiche per i settori della Difesa e Law Enforcement. Impianti nasce dalla volonta dei due soci fondatori,
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Simone Lo Russo, attuale CEO e Simona Castelli, attuale COO, che hanno costituito una realta dinamica e
flessibile, in grado di soddisfare i bisogni dei clienti e adattarsi ai continui cambiamenti del mercato. Da 30
anni, Impianti S.p.A. anticipa le esigenze del mercato grazie al suo DNA di business developer, con un mix di
prodotti che riesce a soddisfare tutte le richieste. Oltre a questo, la consolidata esperienza sul mercato e le
diverse certificazioni ottenute hanno permesso alla societa di costruirsi una solida base clienti e diventare un
interlocutore privilegiato, iscritto ad oltre 100 albi fornitori, di Aziende Corporate/Multinazionali, ONG,
Pubblica Amministrazione Centrale, Governo, Difesa e Forze dell’Ordine. Dal 16 dicembre 2022 Impianti
qguotata sul mercato Euronext Growth Milan organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.. Per maggiori
informazioni, visita https://www.impianti.eu/.

Contatti

IMPIANTI | T+ 390362912181
INVESTOR RELATIONS MANAGER
Simona Castelli | investor@impianti.eu

EnVent Italia SIM S.p.A. | T +39 02 22175979
Euronext Growth Advisor | pverna@envent.it

MIT Sim S.p.A. | Tel: +39 02 30561276
Specialist | Trading-desk@mitsim.it
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Di seguito si riportano gli schemi di Conto Economico, Stato Patrimoniale riclassificato e Rendiconto

Finanziario, laddove necessario, la societa ha provveduto a riclassificare I'esercizio precedente per maggiore

comparabilita delle singole poste di bilancio.

Conto Economico riclassificato

Conto Economico 31-dic24 | %suricavi | 31-dic-23 | %suricavi | Var24-23 | Var. %
Riclassificato [Euro]

Ricavi 8.662.831 100% 7.460.853 100% | 1.201.978 16,1%

Altri ricavi 309.408 4% 115.505 2% 193.903 | 167,9%

Totale Ricavi 8.972.239 104% 7.576.358 102% | 1.395.881 18,4%

Costo del venduto (4.819.113) (56%) (4.329.879) (58%) | (489.234) 11,3%

Costi per servizi (2.499.337) (29%) (2.449.519) (33%) (49.817) 2,0%

Costi per god. Beni terzi (212.973) (2%) (204.970) (3%) (8.003) 3,9%

Costi per il personale (1.660.709) (19%) (1.656.952) (22%) (3.757) 0,2%

Altri costi (67.399) (1%) (63.026) (1%) (4.373) 6,9%

Totale costi di produzione (9.259.531) (107%) (8.704.346) (117%) | (555.184) 6,4%

EBITDA Adjusted (1) (287.292) (3,3%) | (1.127.988) (15,1%) 840.696 | 74,5%

Costi e ricavi non ricorrenti (14.108) (0,2%) (69.375) (0,9%) 55.267 | 79,7%

EBITDA (2) (301.400) (3,5%) | (1.197.363) (16,0%) 895.964 | 74,8%

Ammortamenti e svalutazioni (127.925) (1,5%) (151.650) (2,0%) 23.725 15,6%

Svalut. per perdite durevoli di valore (6.475) (0,1%) (6.477) (0,1%) 2 0,0%

EBIT (3) (435.799) (5,0%) | (1.355.490) (18,2%) | 919.691 | 67,8%

Proventi ed oneri finanziari (netti) (23.504) (0,3%) (19.944) (0,3%) (3.561) 17,9%

Utile (perdita) prima delle imposte (459.304) (5,3%) (1.375.434) (18,4%) 916.130 | 66,6%

Imposte 15.970 0,2% 61.969 0,8% (46.000) | -74,2%

Risultato Netto Utile (Perdita) (443.334) (5,1%) | (1.313.465) (17,6%) 870.131 | 66,2%

(1) L’Ebitda adjusted é calcolato come utile o perdita del periodo prima delle imposte sul reddito, proventi e oneri finanziari,
ammortamenti e svalutazioni, inclusi eventuali rilasci di svalutazioni effettuate nei precedenti esercizi, rettifiche di valore di
attivita e passivita finanziarie e di costi e/o ricavi non ricorrenti.
L’Ebitda é calcolato come utile o perdita del periodo prima delle imposte sul reddito, proventi e oneri finanziari, ammortamenti
e svalutazioni, inclusi eventuali rilasci di svalutazioni effettuate nei precedenti esercizi e rettifiche di valore di attivita e passivita

(2)

(3)

Impianti S.p.A.

finanziarie.

L’Ebit e calcolato come utile o perdita del periodo prima che siano state detratte le imposte sul reddito e i proventi e oneri

finanziari dell’azienda.
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Stato patrimoniale riclassificato

Stato Patrimoniale Riclassificato [Euro] 31-dic-24 % su CIN 31-dic-23 % su CIN
Immobilizzazioni immateriali 436.736 206% 401.118 39%
Immobilizzazioni materiali 145.727 69% 174.712 17%
Immobilizzazioni finanziarie 59.165 28% 59.165 6%
(A) Capitale Immobilizzato netto 641.628 302% 634.995 62%
Rimanenze 769.416 362% 723.585 70%
Crediti commerciali 1.194.704 562% 1.927.996 187%
Debiti Commerciali (1.908.069) (898%) (1.871.805) -182%
Acconti (249.924) (118%) (2.449) 0%
(B) Capitale circolante commerciale (193.873) -91% 777.327 76%
Altre attivita 1.070.604 504% 1.093.740 104%
Altre passivita (912.828) -430% (1.044.323) -99%
(C) Capitale circolante gestionale 157.776 74% 49.418 5%
TFR (376.836) -177% (412.898) -39%
Altri fondi (16.210) -8% (426) 0%
(D) Totale Fondi (393.046) -185% (413.324) -39%
:3;()/-\)+(B)+(C)+(D) Capitale investito netto 212.484 100% 1.048.415 100%
Disponibilita Liquide (982.842) -463% (517.154) -49%
Passivita Finanziarie 470.004 221% 396.914 38%
(E) Indebitamento Finanziario Netto (IFN) (512.837) -241% (120.240) -11%
(F) Patrimonio netto 725.322 341% 1.168.655 111%
(G)= (F)+ (E) Fonti 212.484 100% 1.048.415 100%
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Rendiconto finanziario

31/12/2024 | 31/12/2023
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall’attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell’esercizio (443.334) | (1.313.465)
Imposte sul reddito (15.970) (61.969)
Interessi passivi (attivi) 24.346 25.973
(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita - (9.185)

1) Utile (perdita) dell’esercizio prima d’imposte sul reddito, interessi, dividendi
e plus/minusvalenza da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel
capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 62.485 44.985

Ammortamenti delle immobilizzazioni 183.880 145.317

(434.957) | (1.358.646)

Svalutazioni per perdite durevoli di valore
Rettifiche di attivita e passivita finanziarie di strumenti finanziari derivati 6.475 6.477
che non comportano movimentazione monetarie
Altre rettifiche per elementi non monetari

(175.344)
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto 77.495 196.779
contropartita nel capitale circolante netto

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto

(357.462) | (1.161.867)

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento /(Incremento) delle rimanenze (45.831) 513.519
Decremento /(Incremento) dei crediti verso clienti 733.292 741.663
Incremento /(decremento) dei debiti verso fornitori 36.264 | (1.280.514)
Decremento /(Incremento) dei ratei e risconti attivi (217.091) 65.281
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi (106.455) (165.082)
Altri decrementi/(Altri incrementi) del capitale circolante netto 482.866 946.679
Totale variazioni del capitale circolante netto 883.046 821.546
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 525.584 (340.321)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (30.435) (32.306)
(Imposte sul reddito pagate) - (12.990)
(Utilizzo dei fondi) (80.909) (114.628)
Totale altre rettifiche (111.344) (159.924)
Flusso finanziario dell’attivita operativa (A) 414.240 (500.244)
B) Flussi finanziari derivanti dall’attivita di investimento
Immobilizzazioni immateriali (10.487) (81.206)
(Investimenti) (10.487) (81.206)
Immobilizzazioni materiali (10.000) (36.628)
(Investimenti) (10.000) (54.497)
Prezzo di realizzo disinvestimenti - 17.869
Immobilizzazioni finanziarie (6.475) (6.477)
(Investimenti) (6.477)

Attivita finanziarie non immobilizzate

(Investimenti)

Flusso finanziario dell’attivita di investimento (B) (21.643) (124.312)

C) Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Impianti S.p.A.

Capitale Sociale € 153.337,50 i.v. — P. IVA IT01989510134 — C.C.I.A.A. MB 1458693

Sede Legale e Operativa: Via Della Valle, 46/a 20841 Carate Brianza (MB) T +39 0362 912181

Sede di Roma: Via del Viminale, 38 00184 Roma (RM) T +39 06 98234595

Abilitazioni C.C.I.A.A. Milano — Monza Brianza Decreto 37/2008 Art.1 22/01/2008 Lettere A,B,C,D,E,F,G
info@impianti.eu www.impianti.eu

CQOP S OA W ASSOLOMBARDA

COSTRUTTORI QUALIFICATI OPERE PUBBLICHE ADERENTE



mailto:info@impianti.eu
http://www.impianti.eu/

AV

IMPIANTI

YOUR ITALIAN TECH PARTNER

Accensione finanziamenti - 625.598
Incremento (Decremento) debiti a breve verso banche 438.412 (387.250)
Rimborso finanziamenti (365.322) (276.664)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento - 249.295
Flusso finanziario dell’attivita di finanziamento 73.090 210.979
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A B £ C) 465.687 (413.577)
Disponibilita liquide a inizio esercizio 517.155 930.731
Disponibilita liquide a fine periodo 982.842 517.154
Impianti S.p.A.
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