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ELICA TRASFORMA LA CONTROLLATA CINESE IN UN HUB DI 
SOURCING STRATEGICO E NE ACQUISISCE IL 100% 

 
BENEFICIO ANNUO ATTESO DI CIRCA 1MLN DI EURO 

 
 
Fabriano, 1 Luglio 2025 – Elica S.p.A. (“la Società”),  annuncia di aver siglato l’acquisizione del residuo 
0,56% del capitale sociale di Elica Home Appliances (Zhejiang) Co., LTD  (“PuBan”)  da FUJI Industrial Co., 
LTD (“Fuji”) già partner di Elica nella JV giapponese Ariafina. 
L’operazione si inserisce nell’ambito del progeEo di trasformazione della società cinese in un hub di 
sourcing strategico e di produzione per le sole società del Gruppo, a servizio della strategia di sviluppo del 
business Cooking in EMEA e dell’espansione direEa nel mercato nordamericano, che rimangono le aree 
prioritarie di invesLmento nel triennio 2025–2027. 
 

*** 
 
"Con questa operazione comple<amo un percorso iniziato nel 2021 con il turnaround della nostra presenza 
in Cina, che ha consen<to di riportare Pu<an alla soglia del break-even dopo anni di risulta< nega<vi. La 
decisione di acquisire il 100% del capitale e di ridefinirne il ruolo in chiave strategica ci permeFe ora di 
valorizzare al massimo l’infrastruFura industriale locale, trasformandola in un hub di sourcing funzionale 
alle esigenze del Gruppo". Dichiara Giulio Cocci, Amministratore Delegato di Elica S.p.A. 
 
 "Pu<an sarà dedicata all’approvvigionamento di componen<s<ca e prodoK a supporto delle nostre 
gamme per l’Europa e il Nord America. Si traFa di una scelta che migliora l’efficienza opera<va, libera 
risorse e rafforza ulteriormente il focus sugli asset chiave per la nostra crescita”. Dichiara Luca Barboni, 
Managing Director della Divisione Cooking di Elica S.p.A. 
 

*** 
Un nuovo ruolo per Pu,an: sourcing strategico ed efficienza opera,va 
 
PuLan, oggeEo di un turnaround efficace tra il 2021 e il 2022, ha raggiunto negli ulLmi anni la soglia del 
break-even.  
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Alla luce però delle dinamiche compeLLve locali, dello scenario geopoliLco complesso, degli alLssimi cosL 
di servizio del mercato cinese e del focus strategico su altre dimensioni geografiche, Elica ha deciso di 
ridefinire il ruolo di PuLan, trasformandola in un hub di sourcing specializzato. 
 
Il progeEo includerà: 
 

• L’interruzione delle aWvità commerciali a marchio PUTI ed ELICA nel mercato cinese e la 
conseguente riorganizzazione aziendale 

• L’ approvvigionamento di componenL e prodoW finiL per completare l’offerta in Europa e Nord 
America 

• Il mantenimento di una produzione locale limitata a famiglie prodoEo specifiche a 
completamento della gamma per i mercaL Emea 

 
Questa trasformazione genererà un contributo posiBvo sBmato di circa 1 milione di Euro su base 
annuale. 
 
De8agli dell’operazione 
 
Con l’operazione siglata in data odierna, Elica ha rilevato da Fuji Industrial Co., Ltd (“Fuji”) la quota residua 
dello 0,56% del capitale sociale di PuLan, acquisendone così il controllo totale.  
 
Il prezzo concordato corrisponde all’importo originariamente versato da Fuji al momento del suo ingresso 
in PuLan nel 2012 pari a euro 1.997.802,78 ed è coerente con gli accordi iniziali e con il percorso della joint 
venture, gesLta in autonomia da Elica, anche aEraverso operazioni di ricapitalizzazione. L’importo 
rappresenta una soluzione equilibrata rispeEo al ruolo svolto dalle parL e alle intese alla base della 
collaborazione. 
 
Il pagamento sarà effeEuato da Elica in due tranche: una prima quota pari a 1,0 milioni di euro sarà 
corrisposta entro la fine di luglio 2025, mentre la parte residua sarà saldata nel mese di gennaio 2026. 
 
L’acquisizione è interamente finanziata con mezzi propri e si inserisce nel piano di oWmizzazione della 
struEura internazionale di Elica. Il perfezionamento dell’operazione è subordinato all’approvazione delle 
autorità competenL cinesi e al completamento delle relaLve formalità amministraLve e si aEende entro il 
mese di luglio 2025. 
La partnership strategica con Fuji prosegue in Giappone aEraverso il marchio Ariafina, leader nel 
segmento premium dell’aspirazione. 
 
Da, economico-finanziari principali di Pu,an in euro 2018-2024 
 
M€ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
RICAVI 15,7 13,2 10,3 10,2 11,1 9,8 8,6 
EBITDA 0,3 0,4 -1,1 1,2 0,2 1,3 0,7 
EBIT -1,5 -1,2 -4,2 0,5 -0,5 0,6 0,1 

 
 

*** 
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Elica, azienda italiana all’avanguardia nel design e nella produzione di eleKrodomesMci dedicaM al cooking con oltre 50 
anni di storia e leadership globale nei sistemi aspiranM da cucina. Punto di riferimento europeo nei motori eleKrici per 
eleKrodomesMci e caldaie da riscaldamento. Circa 2600 dipendenM distribuiM tra l’headquarter di Fabriano e i seKe 
stabilimenM in Italia, Polonia, Messico e Cina: quesM i numeri di Elica, perseguiM soKo la costante guida del presidente 
Francesco Casoli. RisultaM ispiraM da valori che da sempre guidano ogni progeKo, prodoKo, aWvità: il design che coniuga 
esteMca e performance per un’esperienza di cooking straordinaria, l’arte come modello dei processi creaMvi e del 
metodo di lavoro e l’innovazione al servizio di una tecnologia capace di esaltare le funzionalità dei prodoW. 
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