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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI DEODATO.GALLERY S.P.A. APPROVA IL
PROGETTO DI BILANCIO DI ESERCIZIO E IL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE
2024

PRINCIPALI RISULTATI CONSOLIDATI AL 31 DICEMBRE 2024:

e Valore della produzione pari a euro 9,5 min, con un decremento del 16,9% rispetto al
dato al 31 dicembre 2023 di euro 11,4 min;

e EBITDA pari a euro 607 mila, con un incremento del 14,4% rispetto al dato al 31 dicembre
2023, di euro 530 mila;

e EBIT pari a euro 244 mila, con un incremento del 74% rispetto al dato al 31 dicembre
2023, di euro 139 mila;

o Risultato netto di euro 148 mila, rispetto al dato al 31 dicembre 2023, di euro 5 mila;

¢ Indebitamento finanziario netto di euro 1,4 min, rispetto ad euro 1,5 min al 31 dicembre
2023.

CONVOCATA L’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI, IN UNICA CONVOCAZIONE,
PER IL GIORNO 28 APRILE 2025

Milano, 26 marzo 2025

Deodato.Gallery S.p.A. - PMI Innovativa (“Deodato.Gallery” o la “Societa” o I”Emittente”)
operante nel mercato dell’arte contemporanea, con focus principale nel segmento della street art e
della pop art, a capo di un gruppo di societa che gestiscono diverse gallerie d’arte, rende noto che
il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato, in data odierna, il progetto di bilancio di
esercizio e il bilancio consolidato al 31 dicembre 2024.

Deodato Salafia, Amministratore Delegato di Deodato.Gallery, ha cosi commentato:

"Nonostante il perdurare di un contesto di mercato non favorevole, il Gruppo ha proseguito con
determinazione il proprio percorso di investimento nella diffusione del brand e nell’ottimizzazione
dei processi core. Queste scelte strategiche hanno consentito di migliorare significativamente il
risultato in termini di EBITDA. Il consolidamento della brand identity, unito allo sviluppo di linee ad
alto potenziale come le mostre museali e i progetti art-related in partnership con aziende e brand
di eccellenza, apre concrete prospettive di crescita scalabile e sostenibile per il futuro."

PRINCIPALI RISULTATI ECONOMICO-FINANZIARI CONSOLIDATI AL 31 DICEMBRE 2024

| Ricavi delle vendite e delle prestazioni al 31 dicembre 2024 sono pari a euro 8,9 min, in
diminuzione del 14,7% rispetto al dato al 31 dicembre 2023 di euro 10,4 milioni.

L'EBITDA risulta pari a euro 607 mila, rispetto agli euro 530 mila dell’esercizio chiuso al 31
dicembre 2023.

Deodato.Gallery S.p.A. Sede Legale: Via Nerino, 2 20123 Milano (MI)_C.F. e P.IVA 08963710960
E-mail: investors@deodato.group Sito web: www.deodato.gallery



DEODATO
ARTE

L'EBIT al 31 dicembre 2024 & pari a euro 244 mila, rispetto al dato al 31 dicembre 2023, pari a
euro 139 mila e risente degli ammortamenti e svalutazione dell’esercizio per euro 364 mila.

Il Risultato netto dell’esercizio 2024 ¢ di euro 148 mila, rispetto al dato dell’esercizio 2023, pari ad
euro 5 mila.

A livello patrimoniale e finanziario, il Gruppo ha conseguito i seguenti risultati:

Il Capitale circolante netto al 31 dicembre 2024 & di euro 5,2 min, in crescita rispetto agli euro
5,0 min registrati al 31 dicembre 2023.

'Indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2024 & pari a euro 1,4 min; al 31 dicembre 2023
il dato era di euro 1,5 min.

Il Patrimonio netto & pari ad euro 4,7 min, in leggero aumento rispetto al dato al 31 dicembre
2023, pari ad euro 4,6 min.

* %k %

Commenti ai principali dati economici consolidati

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi fanno riferimento principalmente alle seguenti linee di business:

-  “Prodotti Arte”: fa riferimento alla vendita di opere d’arte di vari artisti internazionali. Nello
specifico, a livello gestionale, gli artisti sono a loro volta raggruppati nelle categorie di
seguito riportate: i) “Artisti Branded”, ovvero artisti internazionali di cui Deodato ha ottenuto
il miglior posizionamento in Italia e una posizione rilevante a livello europeo o mondiale; ii)
“Artisti Secondari”, ovvero artisti scomparsi o relativi al mercato secondario; e iii) “Altri
artisti”, ovvero artisti di scuderia, mezza carriera o emergenti.

- “Noleggi, copyright e altre consulenze”: fa riferimento alle attivita di noleggio di alcune
opere selezionate o intere mostre a musei e spazi espositivi internazionali, all'attivita di
personalizzazione di eventi aziendali e alla cessione delle royalties per progetti di co-
branding.

— “Servizi Tech” rappresentano linsieme integrato di attivita digitali e contenutistiche
sviluppate dal Gruppo a supporto del branding e dei servizi B2B. Questo ecosistema
include la produzione di contenuti editoriali attraverso Artuu.it, lo sviluppo di esperienze
immersive in VR e metaverso con la Deodato Island, e I'innovativa piattaforma phygi.io,
dedicata alla vendita di NFT e opere phygital. In quest’area sono stati inoltre sviluppati
prodotti innovativi, tra cui audioguide generate con tecnologie di intelligenza
artificiale, utilizzate in contesti espositivi e progetti speciali per migliorare 'engagement e
'accessibilita del pubblico. Linsieme di queste attivita concorre a formare una vera e
propria agency interna, in grado di offrire soluzioni complete per progetti art-related,

comunicazione, attivazione digitale e valorizzazione del brand per aziende, istituzioni e
partner commerciali.
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- “Ricavi diversi” accolgono categorie residuali di ricavi, tra cui quelli derivanti da letture
online o provvigioni attive.

| dati al 31 dicembre 2024, rispetto il periodo precedente, mostrano una riduzione dei ricavi delle
vendite di circa il 15% (1,5 milioni di euro) imputabile principalmente al calo registrato nella
principale Linea “Prodotti Arte”. E importante considerare che i risultati al 31 dicembre 2023
includevano gli effetti economici di una vendita significativa effettuata dalla Deodato Ch. (ricavi per
469 migliaia di euro per il periodo chiuso al 31 dicembre 2024 e 2,3 milioni di euro per il periodo
chiuso al 31 dicembre 2023). Inoltre, si evidenzia che il saldo dei ricavi delle vendite al 31
dicembre 2024 risulta essere ancora influenzato dal’andamento del mercato che continua ad
evidenziare una contrazione gia dal 2023.

Infine, i dati al 31 dicembre 2024, continuano a mostrare anche una forte crescita della linea
“Noleggi, copyright e altre consulenze” a sostegno di quanto il gruppo Deodato.Gallery continui a
rafforzare e consolidare tale linea.

EBITDA

Per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, nonostante la flessione dei ricavi da vendite, si registra
un lieve miglioramento dellEBITDA, che passa da 530 migliaia di euro nel 2023 a 607 migliaia di
euro nel 2024, e del’EBITDA Margin, in crescita dal 4,7% al 6,4%. Questo risultato & riconducibile
a diversi fattori:

1. Riduzione dell'incidenza dei costi delle materie prime sul valore della produzione, grazie
alle strategie commerciali adottate dal management. In particolare, I'ottimizzazione della
gestione degli approvvigionamenti e 'aumento dei ricavi della linea "Noleggi, copyright e
altre consulenze" hanno avuto un impatto positivo;

2. Aumento dell’incidenza dei costi per servizi, dovuto principalmente al minor assorbimento
dei costi fissi di struttura e di altre spese dirette, come consulenze marketing, fiere e mostre
e servizi di trasporto;

3. Maggiore incidenza dei costi per godimento beni di terzi, anch’essa legata a un minor
assorbimento di tali costi; e

4. Crescita dell’incidenza dei costi del personale, a seguito del potenziamento dell’'organico su
nuove linee produttive, i cui benefici economici si rifletteranno nei periodi successivi.

Commenti ai principali dati patrimoniali consolidati

Attivo Fisso Netto

Nel corso del periodo chiuso al 31 dicembre 2024, si evidenziano incrementi relativi a oneri
pluriennali relativi ad attivita di sviluppo dei software utilizzati per efficientare i processi caratteristici
relativi principalmente all’approvvigionamento di opere d’arti ed alla successiva vendita nonché a
supporto delle nuove linee di ricavo.

Capitale Circolante Netto
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Al 31 dicembre 2024, il Capitale Circolante Netto registra un incremento rispetto all'anno
precedente, passando da 5,0 milioni di euro al 31 dicembre 2023 a 5,2 milioni di euro al 31
dicembre 2024.

Questa variazione & principalmente dovuta all’incremento del Capitale Circolante Commerciale,
trainato in particolare dal calo delle rimanenze e dalla diminuzione dei crediti commerciali,
compensati dalla diminuzione dei debiti commerciali.

Nel medesimo periodo si registra anche una riduzione delle altre attivita correnti, costituite
prevalentemente da acconti versati ai fornitori ed una crescita dei risconti passivi, relativi a quote di
ricavo sospese secondo il principio della competenza economica. Tale effetto & stato bilanciato
dalla diminuzione delle altre passivita correnti, legate agli acconti ricevuti dai clienti e dal’'aumento
dei crediti tributari.

Si precisa che i debiti commerciali scaduti in maniera strutturale da oltre 90 giorni ed i debiti
tributari scaduti e rateizzati sono stati opportunamente riclassificati nell'Indebitamento Finanziario
Netto.

Commenti alla situazione di Indebitamento Finanziario Netto

Al 31 dicembre 2024, rispetto all'esercizio precedente, si registra un lieve miglioramento

dell’indebitamento finanziario. Contestualmente, occorre evidenziare che il gruppo ha generato un
Cash Flow Operativo di circa 1,2 milioni di euro, trainato da un EBITDA di 607 migliaia di Euro e da
una dinamica positiva del capitale circolante netto, grazie alla riduzione di rimanenze, crediti
commerciali e altre attivita correnti. Questo risultato € stato in parte assorbito da:

. Investimenti in immobilizzazioni immateriali e materiali per circa 152 mila euro.

. Un aumento dei crediti tributari, dovuto anche all’acquisto da parte di DEODATO.GALLERY
di Bonus Fiscali per il 2024 e il 2025. Il bonus 2024 € stato interamente utilizzato entro il 30
giugno 2024, mentre quello del 2025, pari a circa 550 migliaia di euro, sara impiegato

nell’esercizio 2025.

Infine, le nuove fonti di finanziamento hanno bilanciato i rimborsi dei prestiti in essere.

* % %

PRINCIPALI RISULTATI ECONOMICI-FINANZIARI CIVILISTICI DELLEMITTENTE AL 31
DICEMBRE 2024

Il Consiglio di Amministrazione della Societa ha provveduto altresi ad approvare il progetto di
bilancio al 31 dicembre 2024 della capogruppo Deodato.Gallery S.p.A., di cui si rendono noti i
seguenti risultati.

| Ricavi delle vendite e delle prestazioni al 31 dicembre 2024 sono pari a euro 6,3 min, rispetto
al dato al 31 dicembre 2023, pari a euro 6,9 min.

Il Valore della produzione & pari a euro 6,9 min, rispetto al dato al 31 dicembre 2023, pari ad
euro 7,8 min.
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L'EBITDA risulta pari a euro 400 mila, rispetto agli euro 548 mila milioni dell’esercizio chiuso al 31
dicembre 2023.

L'EBIT al 31 dicembre 2024 ¢€ pari a euro 94 mila, rispetto al dato al 31 dicembre 2023, pari a euro
235 mila.

Il Risultato netto dell’esercizio 2024, pari a euro 10 mila, rispetto al dato dell’esercizio 2023, pari
a euro 83 mila.

Il Capitale circolante netto al 31 dicembre 2024 & di euro 4,9 min, in aumento rispetto agli euro
4,3 min registrati al 31 dicembre 2023.

'Indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2024 é di euro 2,3 min rispetto ad euro 2 min
del 31 dicembre 2023.

Il Patrimonio netto alla chiusura dell’'esercizio 2024 & di euro 4,7 min, in linea con il patrimonio
netto dell’esercizio 2023 pari a euro 4,7 min.

* % %

Commento ai dati economici Deodato.Gallery

| dati di Deodato.Gallery al 31 dicembre 2024, rispetto il periodo precedente, mostrano una
riduzione dei ricavi delle vendite di circa il 10% (677 migliaia di euro) imputabile principalmente al
calo registrato nella principale Linea “Prodotti Arte”. 1l saldo dei ricavi delle vendite al 31 dicembre
2024 risulta essere ancora influenzato dallandamento del mercato che continua ad evidenziare
una contrazione gia dal 2023.

Infine, i dati al 31 dicembre 2024, continuano a mostrare anche una forte crescita della linea
“Noleggi, copyright e altre consulenze” a sostegno di quanto la Deodato.Gallery continui a
rafforzare e consolidare tale linea.

EBITDA

Per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 evidenziano una flessione del 27% dellEBITDA, che
passa da 548 migliaia di euro nel 2023 a 400 migliaia di euro nel 2024, e del’lEBITDA Margin che
passa dal 7% al 5,8%. Nonostante la riduzione dell’incidenza dei costi delle materie prime sul
valore della produzione, ottenuta grazie alle strategie commerciali adottate dal management (con
particolare attenzione all’ottimizzazione della gestione degli approvvigionamenti e alla crescita
dei ricavi della linea "Noleggi, copyright e altre consulenze") si registra un aumento dell’'incidenza
dei costi per servizi, per il godimento di beni di terzi e del personale sul valore della produzione.
In dettaglio:

1. Aumento dell'incidenza dei costi per servizi, dovuto principalmente al minor assorbimento
dei costi fissi di struttura e di altre spese dirette, come consulenze marketing, fiere e
mostre e servizi di trasporto;

2. Maggiore incidenza dei costi per godimento beni di terzi, anch’essa legata a un minor
assorbimento di tali costi; e

3. Crescita dell'incidenza dei costi del personale, a seguito del potenziamento dell’organico
su nuove linee produttive, i cui benefici economici si rifletteranno nei periodi successivi.

Deodato.Gallery S.p.A. Sede Legale: Via Nerino, 2 20123 Milano (MI)_C.F. e P.IVA 08963710960
E-mail: investors@deodato.group Sito web: www.deodato.gallery



DEODATO
ARTE

Commenti ai dati patrimoniali Deodato.Galle

La seguente tabella riporta i principali dati patrimoniali riclassificati della Deodato.Gallery per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 confrontati con I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

Attivo Fisso Netto

Nel corso del periodo chiuso al 31 dicembre 2024, si evidenziano incrementi relativi a oneri
pluriennali relativi ad attivita di sviluppo dei software utilizzati per efficientare i processi caratteristici
relativi principalmente all’'approvvigionamento di opere d’'arti ed alla successiva vendita nonché a
supporto delle nuove linee di ricavo.

Capitale Circolante Netto

Al 31 dicembre 2024, il Capitale Circolante Netto registra un aumento rispetto all'anno precedente,
passando da 4,3 milioni di euro al 31 dicembre 2023 a 4,9 milioni di euro al 31 dicembre 2024.

Questa variazione & dovuta principalmente alla riduzione dei debiti commerciali e delle altre
passivita correnti, costituite prevalentemente da acconti ricevuti dai clienti e al’aumento dei crediti
tributari. Tali effetti sono stati parzialmente compensati dalla crescita dei risconti passivi relativi a
quote di ricavo sospese secondo il principio della competenza economica.

Si precisa che i debiti commerciali scaduti in maniera strutturale da oltre 90 giorni ed i debiti
tributari scaduti e rateizzati sono stati opportunamente riclassificati nell'Indebitamento Finanziario
Netto.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE DEL GRUPPO E DELL’EMITTENTE

Razionalizzazione e Riorganizzazione Territoriale

Nel corso del 2024, la Deodato.Gallery ha completato una significativa razionalizzazione della
propria presenza territoriale, ottimizzando la rete di gallerie secondo parametri di efficienza e
profittabilita. Questo processo ha comportato:
* Lariduzione da due a una sede a Roma, con concentrazione delle attivita nella location piu
performante;

* Il consolidamento della presenza milanese da tre a due spazi espositivi strategici;

* La chiusura della sede di Bruxelles nel giugno 2024, a seguito di un'attenta analisi dei
costi-benefici nel contesto europeo post-pandemia

Questa riconfigurazione ha permesso di ridurre in parte i costi fissi di gestione, liberando risorse
per investimenti nelle aree strategiche a maggior potenziale di crescita.

Rafforzamento Strategico delle Aree Commerciali
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In un contesto di mercato globale in flessione, Deodato.Gallery ha reagito con un deciso
potenziamento dellarea commerciale, articolato su quattro direttrici strategiche che hanno
permesso di contenere I'impatto del rallentamento e porre le basi per una ripresa piu solida.

1. Sviluppo dell’area B2C con approccio outbound: & stato potenziato il customer relationship
management con lintroduzione di un CRM avanzato, la creazione di un team outbound
composto da tre art advisor dedicati e I'attivazione di programmi di fidelizzazione rivolti ai
collezionisti premium. Il calendario di eventi esclusivi, preview e incontri con gli artisti mira
a incrementare il valore medio per cliente e riattivare circa 4.000 collezionisti dormienti.

2. Consolidamento dell’area B2B come “Agency”: I'offerta rivolta al mondo corporate & stata
formalizzata attraverso la nascita interna di una vera e propria agenzia per progetti art-
related. La nuova business unit, operativa dalla seconda meta del 2024, offre servizi di art
branding, advisory, formazione, allestimenti e eventi aziendali. Lintegrazione con la
piattaforma editoriale Artuu.it ha potenziato la capacita comunicativa, consentendo la
proposta di pacchetti completi che combinano arte, contenuti editoriali e strategia di
comunicazione.

3. Espansione dell’area mostre museali: grazie al successo delle mostre di Shepard Fairey a
Milano e della Street Art a Parma, il Gruppo ha istituito una divisione dedicata ai progetti
museali, in grado di produrre mostre “chiavi in mano”, assumere il rischio imprenditoriale e
gestire ricavi diretti da biglietteria, cataloghi e edizioni limitate. Tre nuove mostre sono gia
in fase di pianificazione per il 2025, tra cui una sul rapporto tra arte digitale e NFT.

4. Potenziamento dell'inbound marketing: in linea con la crescita dell’e-commerce nel settore,
il Gruppo ha investito sull’ottimizzazione del sito, con implementazioni Al per la creazione di
contenuti, sviluppo di materiali multimediali e una strategia digitale rafforzata basata su
funnel marketing, social ADV e programmatic.

Queste azioni hanno permesso al Gruppo di contenere I'impatto del calo di mercato e di costruire
solide fondamenta per una nuova fase di crescita, confermando la capacita di adattamento e
visione strategica anche in un contesto sfidante.

Strategie di Crescita e Sviluppo per il 2025

Nel 2025 Deodato Arte punta su una crescita equilibrata tra B2C, inbound marketing, e
un’accelerazione decisa nel B2B e nelle mostre museali. Sono in fase di lancio nuove linee di
business come l'art leasing per aziende, servizi di advisory per investimenti in arte e un’offerta
educativa con workshop e masterclass.

I Gruppo sta inoltre rafforzando il proprio posizionamento internazionale, con particolare
attenzione al contesto normativo europeo: sono previste azioni mirate per ottimizzare la struttura
commerciale nei paesi con fiscalita piu favorevole e ampliare il supporto ai clienti esteri.

In ambito sostenibilita, si prevede l'adozione di materiali eco-compatibili per allestimenti, lo

sviluppo di opere realizzate con materiali riciclati e I'avvio di una fondazione per progetti educativi
a impatto sociale.

DESTINAZIONE UTILE
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Il Consiglio di Amministrazione propone agli Azionisti di rinviare interamente a nuovo il risultato di
esercizio.

PRINCIPALI FATTI DI RILIEVO DELL’ESERCIZIO 2024

Finanziamento soci

Il Consiglio di amministrazione in data 5 febbraio 2024 ha deliberato di dare seguito alla proposta
di finanziamento soci avanzata da Qwerty S.A., azionista di maggioranza della Societa (“Qwerty”).
Il Finanziamento Soci ammonta a massimo euro 800 migliaia ed & finalizzato (i) a finanziare una
fornitura di opere d’arte per 'anno 2024 di un noto artista, il quale si & reso disponibile a concedere
alla societa opere in conto vendita per un valore di circa Euro 2 milioni, mantenendo condizioni di
eccezionale favore per il 2024 e (ii) dotare la societa di ulteriore liquidita per cogliere altre eventuali
opportunita di mercato. Il finanziamento soci & stato erogato in quattro tranche fino al 29 febbraio
2024 e prevede I'applicazione di interessi al tasso fisso del 5% annuo, che verranno liquidati al

momento della restituzione del finanziamento. Per maggiori dettagli: https://deodato.group/wp-
content/uploads/2024/02/01c Deodato.gallery CS-2024.02.05 Finanziamento-soci clean-2.pdf

Aumento di Capitale

In data 12 marzo 2024 il Consiglio di amministrazione della Societa presso lo studio del Notaio
Filippo Zabban, ha approvato un’operazione di aumento del capitale sociale, in via scindibile, a
servizio di un prestito obbligazionario convertibile.

In particolare, & stato deliberato un Aumento di Capitale per un importo massimo di euro
1.000.000,00, comprensivo di eventuale sovrapprezzo al servizio di n. 2.000.000,00 obbligazioni
convertibili (le “Obbligazioni”) del valore unitario di euro 0,50, da emettersi in una o piu tranches.
Dette Obbligazioni saranno sottoscritte nel numero di n. 1.000.000 da parte di ciascuno degli
Investitori, Dottori Paolo Vantellini e Marco Patuano (quest'ultimo tramite la societa MP Invest
S.r.l.). Le Obbligazioni avranno una durata di n. 60 mesi (5 anni) dalla data di emissione e saranno
emesse ad un prezzo pari al valore nominale e matureranno un interesse fisso annuo lordo pari al
5,00% a decorrere dalla data di emissione che saranno corrisposti con pagamento in denaro
semestrale, posticipato al 30 giugno e al 31 dicembre di ciascun anno di durata del Prestito
Obbligazionario. Le Obbligazioni saranno convertibili a un prezzo di conversione, fisso e che non
subira variazioni, pari ad euro 0,50. Le Obbligazioni non convertite in azioni che risulteranno
ancora in circolazione alla Data di Scadenza del Prestito Obbligazionario saranno rimborsate per
cassa alla pari e, quindi, per un importo pari al loro intero Valore Nominale, in un’unica soluzione.
Non & prevista la quotazione delle Obbligazioni su mercati regolamentati o altri sistemi organizzati
di negoziazione.

In pari data, il Consiglio di Amministrazione ha approvato la relazione illustrativa redatta ai sensi
dell’art. 2441, comma 6, cod. civ., sulle ragioni dell’esclusione del diritto di opzione in relazione
allAumento di Capitale. In merito alle ragioni sottostanti detta decisione, il Consiglio di
Amministrazione ha ravvisato come tale esclusione permetta il coinvolgimento dei Dottori Paolo
Vantellini e Marco Patuano (quest'ultimo tramite la societa MP Invest S.r.l.) quali investitori
sottoscrittori del Prestito Obbligazionario (gli “Investitori”), i quali possano contribuire a rafforzare e
far crescere il business di Deodato.Gallery in ragione dell’esperienza manageriale dagli stessi
maturata in ambito di attivita sinergiche con quelle della Societa e funzionali allo sviluppo di
quest'ultima in alcune aree di business, quali il settore delle Information & Communication
Technologies, ricoprendo ruoli apicali e gestori di notevole rilevanza per aziende leader del settore.
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Per maggiori dettagli: https://deodato.group/wp-content/uploads/
2024/03/01h Deodato.gallery CS CdA-notarile -12.03.2024 clean RevAlamLED-002.pdf

Certificazione parita di genere

Nel mese di giugno 2024, Deodato.Gallery S.p.A. ha ottenuto la Certificazione per la parita di
genere in conformita con la norma UNI/PdR 125:2022, rilasciata da Quaser Certificazioni S.r.l.
Questa certificazione riconosce l'impegno della societa nel promuovere un ambiente di lavoro
inclusivo, equo e rispettoso della diversita di genere. Il Gruppo ha, inoltre, implementato un Piano
Strategico volto a garantire I'equita retributiva, promuovere la crescita professionale delle donne e
facilitare la conciliazione vita-lavoro. Questo passo rafforza ulteriormente I'immagine del brand
come leader nel mercato dell'arte contemporanea, attento alle tematiche ESG e al benessere dei
propri dipendenti. Loperazione permette, altresi, di accedere a importanti sgravi fiscali.

Mostre ed eventi

Nel corso del 2024, Deodato.Gallery ha consolidato il proprio ruolo nel panorama dell'arte
contemporanea internazionale attraverso un programma espositivo di rilievo, che ha visto tra i
momenti salienti la presenza in galleria degli artisti Romero Britto e Richard Orlinski, nonché la
curatela del Calendario 2024 dell’Arma dei Carabinieri in collaborazione con Marco Lodola.

Tra le iniziative di maggiore impatto si evidenziano due grandi mostre istituzionali che hanno
segnato I'anno sia in termini culturali sia economici: “Street Art Revolution. Da Warhol a Banksy”,
allestita a Parma presso Palazzo Tarasconi e prorogata fino ad aprile 2025 per I'enorme successo
di pubblico, e “OBEY: The Art of Shepard Fairey”, la prima retrospettiva italiana dedicata all’iconico
street artist americano, co-prodotta con Fabbrica del Vapore, che ha superato i 25.000 visitatori.
Questi progetti hanno rafforzato il posizionamento del Gruppo nel segmento museale e nella
promozione della Street Art, generando un forte ritorno in termini di visibilita, credibilita istituzionale
e attivazione commerciale. L'elevato coinvolgimento del pubblico e I'attenzione mediatica ottenuta
hanno contribuito significativamente alle performance del brand e agli obiettivi strategici del
Gruppo nel corso dell’'esercizio.

Partecipazione a fiere nazionali e internazionali.

Nel 2024, Deodato Arte ha rafforzato la propria presenza nel panorama fieristico partecipando a
numerosi eventi nazionali e internazionali di rilievo. La galleria € stata protagonista in importanti
appuntamenti in Italia — tra cui Bologna, Genova, Parma, Pavia, Verona, Padova e Roma — e
all’estero, con presenze significative a Bruxelles, Londra, New York e Miami. Questa attivita ha
consolidato il posizionamento del brand nel mercato dellarte contemporanea, ampliando il
pubbilico, il network di collezionisti e le opportunita commerciali su scala globale.

Queste partecipazioni hanno rappresentato un’importante leva strategica per la galleria,
consentendo di accrescere la visibilita del brand, costruire relazioni con collezionisti internazionali,
consolidare collaborazioni con artisti affermati e ampliare la rete commerciale in nuovi mercati
chiave. Le fiere hanno inoltre permesso di presentare una proposta artistica ampia e trasversale,
capace di intercettare pubblici diversi e rafforzare ulteriormente il posizionamento di Deodato Arte
nel panorama dell’arte contemporanea.
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Collaborazioni con brand

Nel 2024, Deodato.Gallery ha avviato numerose collaborazioni con brand d’eccellenza nei settori
del lusso, del design e dell’hospitality, rafforzando il proprio posizionamento come hub culturale
contemporaneo. Tra le partnership piu rilevanti si segnalano quelle con DreamsTeam nel mondo
dei viaggi di lusso, con Riva (Gruppo Ferretti) per I'apertura della prima boutique del brand
allinterno della galleria di Milano, e con Zafferano, per una collezione esclusiva di lampade
Poldina firmata da Mr. Savethewall.

Progetti come “Arte in Cantiere” a UpTown Milano e la presenza al Festival dell’Arte di Massa “Luci
e Colori Pop” testimoniano I'impegno nella valorizzazione urbana attraverso I'arte, mentre eventi
realizzati con Excelsior Hotel Gallia, Crazy Pizza, e Panerai hanno rafforzato i legami con il mondo
del lifestyle e dell’alta gamma. A suggello di un anno di collaborazioni istituzionali, Marco Lodola e
Deodato Arte hanno curato il prestigioso Calendario 2024 dell’Arma dei Carabinieri.

Queste iniziative hanno confermato la capacita del Gruppo di attivare progetti culturali ad alto
impatto, posizionandosi come partner strategico per aziende e istituzioni in cerca di esperienze
uniche che uniscono arte, comunicazione e identita di brand.

Governance, IT e controllo di gestione

Continuano anche nel 2024 gli investimenti nel’ambito del marketing digitale. Deodato.Gallery,
PMI Innovativa, ha visto anche per I'anno 2024 un forte impegno a migliorare il proprio ERP
interno, cuore pulsante dell’azienda (il gruppo muove circa 3.000 opere d'arte all'anno, su una
fiscalita transnazionale, cid impone un impianto informatico adeguato ai processi e tale da non far
lievitare i costi del personale di natura gestionale e contabile).

KPI di marketing

Il sito italiano deodato.com ha ricevuto 421.392 visitatori unici nel 2024 aumentando del 20,7%
rispetto all’anno precedente.

Il sito in lingua francese deodato.fr ha ricevuto 119.291 visitatori unici nel 2024 aumentando del
49,3% rispetto all’anno precedente.

Il sito in lingua inglese deodato.art ha ricevuto 135.510 visitatori unici nel 2024 aumentando del
8,4% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente.

Le leads generate dai siti eCommerce nel 2024 sono state pari a 29.334 ed hanno prodotto incassi
correlati per circa 1.376.110,43€ su 540 contatti di cui circa 260.935,03€ relativi a 107 contatti
totalmente estranei (primo contatto).

Nellanno 2023 le leads generate dai siti eCommerce sono state pari 43.216 ed hanno prodotto
incassi pari a circa 1.872.391,42€ (il 36% in piu rispetto al 2024) su 704 contatti di cui circa
505.556,22€ relativi a 145 contatti totalmente estranei (primo contatto).

*kk
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FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 2024

Nel primo trimestre del 2025, Deodato.Gallery ha proseguito la propria traiettoria di crescita con
importanti sviluppi sul piano espositivo e strategico.

Sul fronte artistico, spiccano il successo della mostra “Oltre il Reale: David LaChapelle” alla
Galleria Cavour di Bologna, con oltre 11.000 visitatori nel primo mese, la proroga della mostra
“Street Art Revolution” a Parma fino ad aprile e I'apertura della prima personale dell’artista Add
Fuel a Milano. Particolarmente significativo & stato anche il lancio del progetto “Coloured is Better”
in collaborazione con IDNTT e Mr. Savethewall, che ha unito arte e comunicazione sociale in un
formato innovativo.

Questi risultati confermano la solidita della strategia di Deodato.Gallery e la capacita del Gruppo di
attivare progetti ad alto impatto culturale, mediatico e commerciale, rafforzando il suo
posizionamento nel panorama dell’arte contemporanea a livello internazionale.

*kk

CONVOCAZIONE DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI

Il Consiglio ha deliberato di convocare ’Assemblea degli azionisti per il giorno 28 aprile 2025, in
unica convocazione, agli orari e secondo le modalita che verranno comunicati nel relativo avviso di
convocazione. L'avviso di convocazione del’Assemblea e la documentazione relativa alle materie
all’ordine del giorno saranno messi a disposizione del pubblico presso la Sede Legale della
Societa nonché resi disponibile sul sito internet della Societa all'indirizzo www.deodato.gallery nei
termini previsti dalla normativa vigente.

DEPOSITO DELLA DOCUMENTAZIONE

La documentazione relativa alle materie dell’'ordine del giorno, inclusi i progetti di bilancio al 31
dicembre 2024 consolidato e di esercizio, le relazioni sulla gestione, la relazione illustrativa degli
amministratori sulle materie iscritte all'ordine del giorno dellassemblea, le relazioni del Collegio
Sindacale e le relazioni della societa di revisione prevista dalla normativa vigente, sara messa a
disposizione del pubblico presso la sede legale della Societa (Via Nerino 2, Milano) oltre che
mediante pubblicazione sul sito internet della Societa www.deodato.gallery, sezione Investor
Relations/Bilanci e Relazioni nei termini previsti di legge, nonché sul sito www.borsaitaliana.it,
sezione “Azioni/Documenti’.

Per la diffusione delle informazioni regolamentate Deodato.Gallery si avvale del sistema di
diffusione 1INFO (www.1info.it), gestito da Computershare S.p.A. avente sede in Milano, Via
Lorenzo Mascheroni n. 19 e autorizzato da CONSOB.

Il presente comunicato & disponibile nella sezione Investor Relations/Comunicati Stampa
Finanziari del sito www.deodato.gallery.

Allegati:

- Conto economico consolidato al 31/12/2024

- Stato Patrimoniale consolidato al 31/12/2024

- Indebitamento Finanziario Netto consolidato al 31/12/2024

- Rendiconto Finanziario consolidato al 31/12/2024

- Conto economico Deodato.Gallery S.p.A. al 31/12/2024

- Stato Patrimoniale Deodato.Gallery S.p.A. al 31/12/2024

- Indebitamento Finanziario Netto Deodato.Gallery S.p.A. al 31/12/2024
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- Rendiconto Finanziario Deodato.Gallery S.p.A. al 31/12/2024

*k*k

Deodato.Gallery S.p.A. € una PMI innovativa e un punto di riferimento nel mercato dell’arte contemporanea, con
particolare attenzione alla Pop Art, alla Street Art e agli artisti di fama internazionale come Banksy, Mr. Brainwash, Jeff
Koons e Romero Britto. Con una rete di 10 gallerie situate in prestigiose location in ltalia e Svizzera, tra cui Milano,
Roma, St. Moritz e Courmayeur, il Gruppo e sinonimo di eccellenza nell'offerta artistica e nella gestione di mostre e
progetti culturali di rilievo. Attraverso il proprio e-commerce deodato.com, Deodato.Gallery ha sviluppato una solida
presenza digitale, rendendo l'arte accessibile a un pubblico globale. Pioniere nell’integrazione di arte fisica e digitale
(www.phygi.io), il Gruppo promuove un approccio inclusivo, innovativo e orientato al futuro, consolidando il proprio ruolo
come leader nell’arte contemporanea e nelle iniziative che combinano tradizione e innovazione.

Azioni ordinarie ISIN IT0005528937 — Warrant Deodato.Gallery 2023-2028 ISIN IT0005528929
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Per ulteriori informazioni:

EMITTENTE EURONEXT GROWTH ADVISOR e SPECIALIST
Deodato.Gallery S.p.A. Integrae SIM S.p.A.

Via Nerino, 2 — 20123 Milano Piazza Castello, 24 — 20121 Milano
Deodato Salafia - Investor Relations Manager Tel: +39 0280506160

E-mail: investors@deodato.group E-mail: info@integraesim.it

WWW., .galler www.integraesim.it

INVESTOR RELATIONS MEDIA RELATIONS
Ambrosiana Advisory MNcomm

Corso di Porta Nuova, 46 — 20121 Milano Via Arenula, 29 — 00186 Roma
Davide Mantegazza Viviana Pepe

E-mail: dmantegazza@ambroadvisory.com E.mail: viviana.pepe@mncomm.it
Tel. +39.338.713.1308 Tel. +39.06.85.37.63
www.ambroadvisory.com

ALLEGATI GLI SCHEMI DI CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO, STATO PATRIMONIALE
CONSOLIDATO,INDEBITAMENTO FINANZIARIO CONSOLIDATO E RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO DI
DEODATO.GALLERY S.P.A. AL 31 DICEMBRE 2024
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Conto Economico Riclassificato

Al 31 dicembre

Consolidato % su Consolidato % su Var Var %
€'000 2024A Vdp 2023A Vdp €'000
Ricavi delle vendite 8.872 93,8% 10.398 91,4% (1.526) -14,7%
Variaziqni delle rimanenzg di prodott[ ir_1. (139) 1,5% 833 7.3% ©972)  -116,7%
corso di lavorazione, semilavorati e finiti
il::tcerrenr?enti di immobilizzazioni per lavori 128 1,4% ) 0.0% 128 0.0%
Altri ricavi e proventi 594 6,3% 141 1,.2% 453 321,2%
Valore della produzione 9.454 100,0% 11.372 100,0% (1.917) -16,9%
Comdele marapIe SeSATES  Geas e (o) olen 23 0%
Costi per servizi (1.842) -19,5% (2.047) -18,0% 205 -10,0%
Costi per godimento beni di terzi (663) -7,0% (675) -5,9% 11 -1,7%
Costi del personale (1.326) -14,0% (980) -8,6% (346) 35,3%
Oneri diversi di gestione (370) -3,9% (109) -1,0% (261)  240,6%
EBITDA (i) 607 6,4% ‘ 530 4,7% 77 14,4%
EBITDA Margin (sul VdP) 6,4% 4,7% 1,8%
Ammortamenti e svalutazioni (364) -3,8% (391) -3,4% 27 -6,9%
Accantonamenti - 0,0% - 0,0% - 0,0%
EBIT (ii) 244 2,6% 139 1,2% 104 74,0%
EBIT Margin (sul VdP) 2,6% 1,2% 1,3%
Proventi e (Oneri) finanziari (66) -0,7% (95) -0,8% 28 n/a
EBT (iii) 177 1,9% 44 0,4% 132 292,9%
EBT Margin (sul VdP) 1,9% 0,4% 1,5%
Imposte sul reddito (29) -0,3% (39) -0,3% 10 -25,5%
Risultato d'esercizio 148 1,6% ‘ ) 0,0% 143 n/a
Risultato d'esercizio di gruppo 106 1,3% 21 0,2% 105 501,5%
Risultato d'esercizio di terzi 42 0,4% (16) -0,1% 58 -358,5%
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Stato Patrimoniale Riclassificato Al 31 dicembre
Consolidato Consolidato Var Var %

€'000 FY24A FY23A €'000
Immobilizzazioni immateriali 965 1.118 (153) -13,7%
Immobilizzazioni materiali 86 145 (59) -40,6%
Immobilizzazioni finanziarie 76 90 (14) -15,1%
Attivo fisso netto 1.127 1.352 (226) -16,7%
Rimanenze 4.178 4.613 (436) -9,4%
Crediti commerciali 1.670 1.928 (258) -13,4%
Debiti commerciali (1.320) (2.067) 747 -36,1%
Capitale circolante commerciale 4.527 4.474 53 1,2%
% su Ricavi delle Vendite 43,5% 43,0% 0,5%
Altre attivita correnti 563 1.125 (562) -50,0%
Altre passivita correnti (473) (701) 228 -32,5%
Crediti e debiti tributari 891 78 812 >1000%
Ratei e risconti netti (262) 5 (266) <1000%
Capitale circolante netto (i) 5.246 4.982 265 5,3%
% su Valore della Produzione 46,1% 43,8% 2,3%
Fondi rischi e oneri (100) (100) 0 -0,3%
TFR (174) (143) (31) 21,5%
Capitale investito netto (Impieghi) (ii)
Indebitamento finanziario 3.139 2.672 467 17,5%

di cui debito finanziario corrente 497 875 (379) -43,2%
CO(;/riean;; parte corrente del debito finanziario non 862 749 113 15,1%

di cui debito finanziario non corrente 1.779 1.047 732 69,9%
Altre attivita finanziarie correnti (27) (27) - 0,0%
Disponibilita liquide (1.736) (1.154) (582) 50,4%
Indebitamento finanziario netto (iii)
Capitale sociale 300 298 2 0,8%
Riserve 4.260 4.242 (8) -0,2%
Risultato d'esercizio 110 21 89 423,4%
Patrimonio netto (Mezzi propri) 4.670 4.587 83 1,8%

Deodato.Gallery S.p.A. Sede Legale: Via Nerino, 2 20123 Milano (MI)_C.F. e P.IVA 08963710960
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Riserve di terzi 12 28 (16) -57,8%
Risultato d'esercizio di terzi 42 (16) 58 n/a
Patrimonio netto (Terzi) 54 12 42 354,8%

Totale fonti 8 0,1%

Indebitamento finanziario Al 31 dicembre

Consolidato Consolidato Var Var %
€'000 FY24A FY23A €'000
A. Disponibilita liquide 1.736 1.154 582 50,4%
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - - - 0,0%
C. Altre attivita correnti 27 27 - 0,0%
D. Liquidita (A) + (B) + (C) 1.763 1.181 582 49,3%
E. Debito finanziario corrente 497 875 (379) -43,2%
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente 862 749 113 15,1%
G. Indebitamento finanziario corrente (E)+(F) 1.359 1.625 (265) -16,3%
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G)-(D) (404) 444 (848) -191,0%
I. Debito finanziario non corrente 1.779 1.047 732 69,9%
J. Strumenti di debito - - - 0,0%
K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti - - - 0,0%
L. Indebitamento finanziario non corrente (l) + (J) + 1.779 1.047 732 69,9%

(K)

M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) (115) =7,7%
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Rendiconto Finanziario Consolidato Al 31 dicembre

Consolidat Consolidat

Flusso finanziario dell'attivita operativa (A)

352.371

0 2024A 0 2023A

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 151.435 4.784
Imposte sul reddito 29.260 38.298
Interessi passivi/(attivi) 60.676 94.923

o u1 g/%%i S(eaelrg,/;tzaé zill(':eeiesrigiﬁ;o prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e 241 372 138.004
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel

capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 69.680 48.732
Ammortamenti delle immobilizzazioni 363.903 390.893
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari

ne]’zt:lﬁ arf;tgz:hoiaﬁ;vet; ilstrgenti non monetari che non hanno avuto contropartita 433.583 439 628
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 674.954 577.629
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 435.830 (1.228.289)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 239.293 (863.279)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (1.217.579) 903.571
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (50.785) 26.716
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 239.495 168.973
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 189.523 (780.501)
Totale variazioni del capitale circolante netto (164.222) (1.772.808)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 510.732 (1.195.179)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (60.676) (94.923)
(Imposte sul reddito pagate) (58.438) (42.403)
Altri incassi/(pagamenti) (39.246) 13.472
Totale altre rettifiche (158.361) (123.854)

(1.319.033)

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali

(Investimenti)

29.805

(39.090)
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Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (182.211) (889.951)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) 13.532 (14.519)
Disinvestimenti

Attivita finanziarie non immobilizzate

(Investimenti)

Disinvestimenti 1.150.584 43.341

Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) 1.011.710 (910.219)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (287.855) 285.367
Accensione finanziamenti - 151.388
(Rimborso finanziamenti) (467.924) )

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 2.451 42.990

(Rimborso di capitale)

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (28.688) 2.133.349

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (782.015) 2.613.095

Disponibilita liquide a inizio esercizio 1.154.023 770.181

Disponibilita liquide a fine esercizio 1.736.089 1.154.023

ALLEGATI GLI SCHEMI DI CONTO ECONOMICO, STATO PATRIMONIALE E INDEBITAMENTO FINANZIARIO DI
DEODATO.GALLERY S.P.A. AL 31 DICEMBRE 2024
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Conto Economico Riclassificato

Al 31 dicembre

€000 2024A °<‘;ds|;‘ 2023A % o ey Var%
Ricavi delle vendite 6.262 90,5% 6.939 88,6% (677) -9,8%
Variaziqni delle rimanenzg di prodott[ ir_1. 85 1.2% 778 9.9% (693) -89.1%
corso di lavorazione, semilavorati e finiti

il::tcerrenr?enti di immobilizzazioni per lavori ) 0.0% ) 0.0% ) 0.0%
Altri ricavi e proventi 570 8,2% 119 1,5% 451 378,5%
Valore della produzione 6.917 100,0% 7.836 100,0% (920) -11,7%
dimercsal netlo dela var. Rimanenze.  G316)  4T.9%  (4598) 87 1282 27.9%
Costi per servizi (1.615) -23,3% (1.703) -21,7% 88 -5,2%
Costi per godimento beni di terzi (522) -7,5% (482) -6,2% (39) 8,2%
Costi del personale (739) -10,7% (433) -5,5% (306) 70,8%
Oneri diversi di gestione (325) -4,7% (72) -0,9% (253) 348,9%
EBITDA (i) 400 5,8% ‘ 548 7,0%
EBITDA Margin (sul VdP) 5,8% 7,0% -1,2%
Ammortamenti e svalutazioni (306) -4.4% (312) -4,0% 6 -2,0%
Accantonamenti - 0,0% - 0,0% - 0,0%
EBIT (ii) 94 1,4% 235 3,0% (142)  -60,2%
EBIT Margin (sul VdP) 1,4% 3,0% -1,7%

Proventi e (Oneri) finanziari (64) -0,9% (109) -1,4% 45 n/a
EBT (iii) 29 0,4% 126 1,6% (97) -76,7%
EBT Margin (sul VdP) 0,4% 1,6% -1,2%

Imposte sul reddito (20) -0,3% (44) -0,6% 24 -54,7%
Risultato d'esercizio 10 0,1% ‘ 83 1,1% (73) n/a
Stato Patrimoniale Riclassificato Al 31 dicembre

€000 2024A 2023A Var €'000 Var %
Immobilizzazioni immateriali 915 (91) -9,0%
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Immobilizzazioni materiali 73 72 1 1,4%
Immobilizzazioni finanziarie 1.297 1.430 (134) -9,3%
Attivo fisso netto 2.285 2.509 (224) -8,9%
Rimanenze 3.634 3.797 (163) -4,3%
Crediti commerciali 1.859 1.784 75 4,2%
Debiti commerciali (1.312) (2.102) 789 -37,6%
Capitale circolante commerciale 4.181 3.480 702 20,2%
% su Ricavi delle Vendite 66,8% 50,1% 16,6%
Altre attivita correnti 584 1.415 (831) -58,8%
Altre passivita correnti (364) (599) 234 -39,2%
Crediti e debiti tributari 694 18 676 >1000%
Ratei e risconti netti (229) 2 (231) <1000%
Capitale circolante netto (i) 4.865 4.316 549 12,7%
% su Valore della Produzione 62,1% 55,1% 7,0%
Fondi rischi e oneri (80) (80) - 0,0%
TFR (107) (79) (28) 35,2%
Capitale investito netto (Impieghi) (ii) 298 4,5%
Indebitamento finanziario 3.136 2.672 465 17,4%

di cui debito finanziario corrente 494 875 (381) -43,5%
Cot;lrie%; parte corrente del debito finanziario non 862 749 113 15,1%

di cui debito finanziario non corrente 1.779 1.047 732 69,9%
Altre attivita finanziarie correnti - - - 0,0%
Disponibilita liquide (822) (655) (166) 25,4%
Indebitamento finanziario netto (iii) 298 14,8%
Capitale sociale 298 298 - 0,0%
Riserve 4.342 4.270 72 1,7%
Risultato d'esercizio 10 83 (73) -88,3%
Patrimonio netto (Mezzi propri) 4.650 4.650 (1) 0,0%
Totale fonti 6.964 6.667 298 4,5%
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Indebitamento finanziario Al 31 dicembre

€000 2024A 2023A Var €'000 Var %
A. Disponibilita liquide 822 655 166 25,4%
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - - - 0,0%

C. Altre attivita correnti - - - 0,0%

D. Liquidita (A) + (B) + (C) 822 655 166 25,4%
E. Debito finanziario corrente 494 875 (381) -43,5%
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente 862 749 113 15,1%
G. Indebitamento finanziario corrente (E)+(F) 1.357 1.624 (268) -16,5%
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G)-(D) 535 969 (434) -44,8%
I. Debito finanziario non corrente 1.779 1.047 732 69,9%
J. Strumenti di debito - - - 0,0%

K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti - - - 0,0%

L. Indebitamento finanziario non corrente (l) + (J) + 1.779 1.047 732 69,9%

(K)

M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) 298 14,8%

Consolidat Consolidat
0 2024A 0 2023A

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 9.653 82.545
Imposte sul reddito 19.751 43.613
Interessi passivi/(attivi) 64.137 109.131
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e 93.541 235.289

plus/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel
capitale circolante netto
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Accantonamenti ai fondi
Ammortamenti delle immobilizzazioni

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel
capitale circolante netto

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto
Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) delle rimanenze
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto
Totale variazioni del capitale circolante netto

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto
Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati)

(Imposte sul reddito pagate)

(Utilizzo dei fond)

Totale altre rettifiche

Flusso finanziario dell'attivita operativa (A)

43.152
306.318
349.470

443.011

162.611
403.189
(1.695.347)
(44.771)
198.253
560.139
(415.927)
27.084

(64.137)
(94.273)
(15.437)
(173.847)
(146.763)

26.325
312.476
338.801

574.090

(1.057.497)
(518.945)
1.198.393
11.990
94.377
(1.456.824)
(1.728.506)
(1.154.416)

(109.131)
(31.492)
(2.349)
(142.972)
(1.297.388)

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali

(Investimenti)

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti)

Disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti)

Disinvestimenti

Attivita finanziarie non immobilizzate

Disinvestimenti

Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B)

(20.315)

(196.000)

133.632

1.161.792
1.079.009

(18.815)

(862.443)

(476.784)

129.499
(1.228.543)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche

Accensione finanziamenti

(891)
(754.868)

73.196
363.359
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(Rimborso finanziamenti)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento - 42.990

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (10.284) 2.117.544

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (766.043) 2.597.089

Disponibilita liquide a inizio esercizio

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 655.303 584.143

Totale disponibilita liquide a fine esercizio 821.505 655.303
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